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Ar6valo P6rez,lralda y Asociados, S. C. PKT
Contadores publicos y
consultores gerenciales

22 de mavo de 2008

Sefrores
Comit6 de Supervisidn Fondo de Conservaci6n de Bosques -FCA-

y Consejo Directivo de la Fundaci6n para la Conservaci6n
de los Recursos Naturales v Ambiente en Guatemala -FCG

Estimados sefrores:

Este reporte presenta el resultado de nuestra auditoria de los recursos del
Gobierno de los Estados Unidos de Am6rica en relaci6n a un canje ("swap") de deuda
por naturaleza administrados por la Fundaci6n para la Conservaci6n de los Recursos
Naturales y Ambiente en Guatemala -FCG bajo el Programa "Fondo para la
Conservaci1n de los Bosques Tropicales", financiado con fondos del Convenio para la
Conservaci6n de Bosques entre el Gobierno de la Repriblica de Guatemala, The Nature
Conservancy y Conservation International Foundation, por el periodo comprendido
desde su inicio (8 de septiembre de 2006) al 31 de diciembre de 2O07.

I. ANTECEDENTES

El Gobierno de los Estados Unidos de Am6rica y el Gobierno de la Repfblica de
Guatemala, buscando facilitar la conservaci6n, protecci6n, restauraci6n, uso sostenible
y manejo de los bosques tropicales en Guatemala, notando que las rdpidas tasas de
deforestacidn tropical y degradaci6n forestal continfan siendo un grave problema en
muchas regiones del mundo, reconociendo que el alivio de la deuda externa en el
contexto de amplias reformas econ6micas pueden resultar en un aumento de la
protecci6n de los bosques tropicales, reconociendo ademds el papel desempefrado por
"Conservation International Foundation y The Nature Conservancy'' en la protecci6n de
las Bosques tropicales en Guatemala y el 6xito de las organizaciones no
gubernamentales en Guatemala en conservar y administrar tierras de bosques
tropicales en Guatemala y en fomento de las metas de la Leyes de los Estados Unidos
de Am6rica.
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Con fecha 8 de septiembre de 2006 se suscribi6 el Convenio entre el Gobierno
de los Estados de Am6rica y el Gobierno de la Repriblica de Guatemala en Relaci6n
con un Canje ("swap") de Deuda por Naturaleza para Prepagar y Cancelar Cierta
Deuda Adeudada por el Gobierno de la Repiblica de Guatemala al Gobierno de los
Estados Unido.s ile Am6rica, para la ejecuci6n del Programa "Fondo para la
Conservaci6n de los Bosques Tropicales"

Para la ejecuci6n del Programa se suscribi6 el Convenio para la Conservaci6n
de Bosques entre el Gobierno de la Repfblica de Guatemala, The Nature Conservancy
y Conservation International Foundation, a ser administrado por la Fundacidn para la
Conservacidn de los Recursos Naturales y Ambiente en Guatemala -FCG, por un
periodo de ejecuci6n de 15 afros que inici6 el 8 de septiembre de 2006 ylinalizael 2S
de enero de2O21.

Objetivos del Programa

Los fondos del Convenio son destinados Unicamente para conservar, mantener y
restaurar los bosques tropicales en Guatemala, las cuales estdn identificadas como
Tierras de Bosques.

La misi6n, el FCA es un mecanismo financiero innovador que, en alianza con
cooperantes, entidades y comunidades fortalece las agendas de conservaci6n y
desarrollo sostenible a trav6s de Programas de alto impacto.

La visi6n y meta es lograr la conservaci6n duradera de los recursos naturales en
las regiones prioritarias de Guatemala para mejorar el bienestar de la comunidad.

Breve historia de Ia Fundaci6n para Ia Conservaci6n de los Becursos Naturales y
Ambiente en Guatemala -FCG (entidad administradora del Programa) -

El Fideicomiso para la Conservaci6n en Guatemala inici6 sus operaciones en el
afro 1991 , constituido con el fin de apoyar procesos de conservaci6n de biodiversidad y
uso sostenible de recursos naturales.

Con el objeto de hacer mds dgiles y eficientes los procesos y servicios que
brinda el Fideicomiso, y con la idea de ampliar sus actividades, el 24 de mazo del
2003, qued6 inscrita en el Registro Civil de la ciudad capital, la FundaciSn para la
Conservaci6n de Recursos Naturales y Ambiente en Guatemala. Esta es una
organizaci6n no gubernamental de cardcter privado, no lucrativa, sin afiliaci6n politica y
con fines ecol6gicos y de conservaci6n.
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FCG no sustituye al Fideicomiso, ambas entidades actfan en conjunro para
brindar un mejor y mds eficiente servicio a clientes y colaboradores. besoe su
creaci6n, la Fundaci6n se hace cargo de la mayoria de las operaciones dia a dia del
fondo ambiental y deja el proceso crediticio a cargo del fideicomiso.

El objetivo general de la Fundaci6n es promover la conservaci6n de la
biodiversidad y el uso sustentable de los recursos naturales, el manejo ambiental y el
desarrollo sostenible, a trav6s de la ejecuci6n y generaci6n estible de fondos,
administraci6n de servicios y proyectos, oferta y ejecuci6n de servicios especializados
en el 6rea ambiental, financiamiento a proyectos, asi como la administraci6n de
proyectos ambientales.

!l apoyo proporcionado por la FCG ha consolidado muchos proyectos y dado
continuidad a otros, esto incluye proyectos apoyados con cojinanciamiento de
diversas entidades tanto nacionales como internacionales.

La misi6n de la FCG es gestionar y facilitar recursos financieros para ra
conservaci6n y manejo sostenible del patrimonio natural en Guatemala. Esto lo hace a
trav6s de tres lineas programdticas: i) donaciones 2) subcuentas y servicios y 3)
c16ditos.

La primera linea programdtica a ser desarrolrada fue la de donaciones, por
medio de la cual la FCG ha proporcionado apoyo a programas en casi todo el territorio
del pais bajo las siguientes lineas de acci6n: dreas protegidas, manejo sustentable de
Jec.ufsos naturales, capacitaci6n y educaci6n ambiental, investigaci6n, politica y
legislaci6n ambiental y fortalecimiento institucional. Los beneficiarioi de estos fondos
(quienes ejecutan los Programas) incluyen oNG's, investigadores individuales,
entidades de gobierno y las organizaciones miembro del conseio Directivo (con
excepci6n de WWF).

II. OBJETIVOS DE LA AUDITORiA

El objetivo general consiste en desarrollar la auditoria de los recursos del Fondo
para la conservaci6n de Bosques, administrados por el comit6 de Supervisi6n del
Fondo a trav6s de la Fundaci6n para la conservaci6n de los Becursos Naturales v
Ambiente en Guatemala -FCG.

Los objetivos especificos de nuestra auditoria fueron los siguientes:

(1) Emitir opini6n sobre los estados financieros del Fondo para conservaci6n de
Bosques Tropicales -FCA, correspondiente al canje de deuda por naturareza
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entre el Gobiemo de los Estados Unidos de Am6rica y el Gobierno de
Guatemala por el periodo comprendido desde el inicio (8 de septiembre de
2006) al 31 de diciembre de 2007.

(2) Emitir certificaci6n sobre el cumplimiento del Gobierno de Guatemala de los
pagos especificados en el Anexo 1 del Convenio para la ConservaciSn de
Bosques, en los plazos y montos establecidos y si los ingresos del Programa
considerados como restringidos, fueron recibidos por la Fundaci6n y registrados
en los libros contables a los tipos de cambio que aplicardn en cada fecha de
recepci6n de los mismos.

(3) Emitir certificaci6n sobre si los ingresos antes referidos fueron depositados en
una cuenta de dep6sitos a plazo filo, y que los intereses correspondientes fueron
capitalizados en las fechas pactadas (al vencimiento del plazo).

(4) Emitir certificaci6n sobre si los egresos efectuados por el Comit6 de Supervisi6n
y por la Fundaci6n -FCG, fueron realizados de acuerdo a lo estipulado en los
respectivos convenios, que entre otras cosas establecen no exceder del 10%
para el afro 2006 y del 7.5"/" para el afio 2OO7, en concepto de gastos
administrativos.

(5) Emitir certificaci6n que la FCG no excedi6 los presupuestos aprobados por el
Comit6 de Supervisi6n, destinados a gaslos administrativos para cada afro.

I1I, ALCANCE DE LA AUDITORfA

La auditoria f ue desarrollada de acuerdo con las Normas de Auditoria
Gubernamental emitidas por el Contralor de los Estados Unidos de Am6rica;
consecuentemente, incluy6 las pruebas de los registros contables y otros
procedimientos de auditoria que se consideraron necesarios en las circunstancias.

El alcance de nuestro trabajo consisti6 en:

A. Estado de Rendici6n de Cuentas

Examinamos el Estado de Rendicidn de Cuentas del Programa "Fondo para
Conseruaci6n de Bosques Tropicales -FCA', tinanciado en el marco del Convenio para
la Conservaci6n de Bosques entre el Gobierno de la Repfblica de Guatemala, The
Nature Conservancy y Conservation International Foundation, por el periodo
comprendido desde la fecha de inicio del Programa (8 de septiembre de 2006) al 31 de
diciembre de 2007. Dicho estado incluye los montos presupuestados por categoria y
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Fngl6n principal, los ingresos recibidos como pago de nuevas obligaciones del
Gobierno de Guatemala y los costos reportados durante el periodo auditadb.

B. Control interno

Como parte de la auditoria, obtuvimos un entendimiento del disefro de las
politicas y procedimientos de control interno de FcG relacionadas con el programa y
evaluamos el riesgo de control, para determinar nuestras pruebas de auditoria; v no
con el prop6sito de expresar una opini6n sobre el control interno.

c. cumplimiento con los l6rminos del convenio. leyes v requlaciones aplicables

Verificamos el cumplimiento de FCG, en todos los aspectos importantes, con los
t6rminos del convenio para la conservaci6n de Bosques firmado con el Gobierno de
los Estados unidos de Am6rica y con las leyes y regulaciones aplicables, observando
las normas de auditoria del Instituto Americano de Contadores P(blicos Certificados
-AICPA, AU B0l (SAS No. 74), las Normas Internacionales de Auditoria promulgadas
por la IFAC y las Normas de Auditoria Gubernamental emitidas por el contralor
General de los Estados Unidos de Am6rica. El prop6sito de nuestra evaluaci6n fue
obtener una seguridad razonable de que el Estado de Rendici6n de Cuentas estii libre
de distorsiones materiales y no el de expresar una opini6n sobre el cumplimiento de
dichos t6rminos.

tv. PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA

a) Obtuvimos y revisamos los documentos legales siguientes:
- Escritura de Constituci6n de la Fundaci6n FCG y de sus respectivos registros

en las agencias gubernamentales correspondientes.
- Convenios f irmados con las diferentes instituciones locales e internacionales.

b) Procedimientos especificos de auditoria

Revisamos la documentaci6n de sooorte
registros contables del Programa, tales como:

y la informaci6n relacionada con los

- Revisi6n del libro mayor y los libros del Programa, para determinar si los
costos incurridos se registraron adecuadamente.

- Revisi6n de los procedimientos usados para controlar los fondos, incluyendo
su canalizaci6n a instituciones financieras.

- Revisi6n de las cuentas de bancos y los controles sobre esas cuentas, asi
como el envio de confirlhaciones a los bancos.
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- Revisi6n de los informes financieros y de avance, informaci6n respaldada por
los libros y registros contables.

- Revisi6n del presupuesto y su ejecuci6n.

c) Efectuamos pruebas para determinar los egresos del Programa de la cuenta
004-000504-1, Cuenta operativa, en donde se incluyen los gastos
administrativos de FCG, asi mismo verificar que dichos gastos no excedan del
1Oo/o para el afro de 2O06 y 7.5"/" para el afro 2OO7 y que no excedan de los
presupuestos globales aprobados por el Comit6 de Supervisidn para los afros
2006 y 2007.

V. RESULTADO DE LA AUDITOR1A

A. Estado de Rendici6n de Cuentas

En nuestra opini6n, el Estado de Rendici6n de Cuentas antes mencionado,
presenta razonablemente, en todos sus aspectos importantes, los ingresos, costos
incurridos y desembolsados y los bienes adquiridos por el Programa, durante el
periodo comprendido desde su inicio (8 de septiembre de 2006) al 31 de diciembre
de 20O7 de acuerdo con los t6rminos del Convenio para la Conseruaci6n de Bosques y
de conformidad con la base contable descrita en la Nota 3 (a) del Estado de Rendici6n
de Cuentas.

B. Control interno

Observamos ciertos aspectos relacionados con el control interno y su operacion
que considerdramos condici6n reportable bajo las normas establecidas por el Instituto
Americano de Contadores Priblico Certificados (AICPA). Las condiciones repodables
comprenden aquellos asuntos que pudieran llamar nuestra atenci6n con relaci6n con
deficiencias significativas en el disefro u operaci6n de la estructura de control interno
que, a nuestro juicio, podrian afectar adversamente la capacidad de la administraci6n
del Programa para registrar, procesar, sumarizar y reportar la informaci6n financiera de
manera consistente en las observaciones de la Administraci6n en el Estado de
Rendicidn de Cuentas.

1. Gastos realizados sin previa autorizaci6n
2, No se lleva un control adecuado del presupuesto
3. lnadecuado registro de operaciones contables
4. Transferencia de intereses a la cuenta de FCG
5. Deficiencias observadas en la revisi6n de efectivo
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6. Hallazgos observados en la revisi6n de desembolsos
7. Incumplimiento de clausula del convenio entre el Gobierno de los

Estados Unidos de Am6rica y FCG

C. Cumplimiento con los tdrminos del convenio. leJtes v regulaciones aplicables

Instancias materiales de incumplimiento son fallas en el seguimiento de
requerimientos o violaciones a los t6rminos del convenio, leyes y regulaciones que nos
llevan a concluir que la acumulaci6n de distorsiones resultantes de tales fallas o
violaciones es material para el Estado de Rendici6n de Cuentas. Los resultados de
nuestras pruebas de cumplimiento revelaron las siguientes instancias materiales de
incumolimiento.

Secci6n del convenio Tema incumplido
q t A Establecimiento de cuentas

VI. COMENTARIO DE LA ADMINISTRACIoN

Se han incorporado comentarios en el apartado correspondiente a cada uno de
los hallazoos sefralados.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Seflores
Comitd de Supervisi6n Fondo de Conservaci6n de Bosques -FCA-

y Consejo Directivo de la Fundaci6n para la Conservaci6n
de los Recursos Naturales v Ambiente en Guatemala -FCG

Hemos auditado el Estado de Rendici6n de Cuentas por el periodo comprendido
desde su inicio (8 de septiembre de 2006) al 31 de diciembre de 20O7, del Programa
"Fondo para la Conseruaci6n de los Bosques Tropicalet' financiado por el Gobierno de
los Estados Unidos de Am6rica en relaci6n con un canje ("swap") de deuda por
naturaleza y administrado por la Fundaci6n para la Conservaci6n de los Recursos
Naturales y Ambiente en Guatemala -FCG. La presenlaci6n de este estado financiero
es responsabilidad de la Administraci6n de FCG. Nuestra responsabilidad es expresar
una opini6n sobre dicho estado f inanciero basados en nuestra auditoria.

Efectuamos nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditor(a
Gubernamental de los EUA emitidas por el Contralor General de los Estados Unidos.
Estas normas requieren que planifiquemos y elecutemos la auditorla para obtener
seguridad razonable de que el Estado de Rendici6n de Cuentas estd libre de errores de
cardcter significativo. Una auditoria incluye el examen, a base de pruebas selectivas,
de la evidencia de las cifras y revelaciones presentadas en dicho estado. Incluye
tambi6n la evaluaci6n de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones
relevantes hechas por FCG, asi como la evaluaci6n de la presentaci6n general del
estado financiero. Consideramos que nuestra auditoria proporciona una base razonable
para expresar nuestra opini6n.-

Tel (502) 2332-8831 i (s02) 2332-8832 I (502) 2363-1068 I (502) 2363-1078 I (502) 2363-1088

Fax (502) 2363-0568 i (502) 236$0328 I Email: arcvalo@pKguatemala.com

PKF i 13 calle 2-60 Zona 10, Edificio Topacio Azul, oficina 1202 j Gualemala 01010 i Guaiemala, c.A.

La ssde de la casa marriz de PKF esta situada 6n Faflingron Plac6 20 Fdnngb. Foad Lddr€s EC1 M 3AP, dond6 aparece los nort res d6 los socios.
PKF estA aubnzado y requlado por la Alrloidad de Seruicios Financieros para aclividad6s d6 n€g@i6 d€ invssidn.
La Asociacidn PKF Inl€rnacional€s unaaiociacion d€ frrnas lsgalrn€nt€ ind6pendionles.



PKT
Contadores P[blicos Y
consultores gerenclales

Tal como se describe en la Nota 3 (a), el Estado de Rendici6n de Cuentas, fue
preparado sobre la base de contabilidad de efectivo, la cual es una base integral de
contabilidad aceptada y distinta a las Normas Internacionales de Informaci6n
Financiera -NltF que fueron adoptadas por el Instituto Guatemalteco de Contadores
P(blicos y Auditores como los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en
Guatemala.

En nuestra opini6n, el Estado de Rendici6n de Cuentas antes mencionado,
presenta razonablemente, en todos sus aspectos importantes, los ingresos, costos
incurridos y desembolsados y los bienes adquiridos por el Programa, durante el
periodo comprendido desde su inicio (8 de septiembre de 2006) al 31 de diciembre
de 2OO7 de acuerdo con los t6rminos del Convenio para la Conseruaci6n de Bosques y
de conformidad con la base contable descrita en la Nota 3 (a) del Estado de Rendici6n
de Cuentas.

Este informe fue preparado para informaci6n y uso del Comit6 de Supervisi6n
del Fondo para la Conservaci6n de Bosques y de la FCG. Esta restricci6n no intenta
limitar la distribuci6n del mismo, el cual con la aprobacidn de las partes, es asunto de
inter6s priblico.

AREVALO PEREZ,IRALDA Y ASOCIADOS, S. C,

Lic. Hugo Arhtalo Plrez
Contador Priblico y Auditor

Colegiado No. CPA-S

Guatemala. C. A..
22 de mavo de 2008.

Firma Miembro de
PKF INTERNATIO

Tel (502) 23:)2-88i]1 j (502) 23:]2-8832 i (s02) 2363-1068 I (502) 2363-1078 i (s02) 2363-1088

Fax (502) 2363-0568 i (502) 2363-0328I Email: arev.lo@pkfguatemala.com

PKF i 13 calle 2-60 Zona'10, Edificio Topacio Azul, Oficina 1202 I Guatemala 01010 | Guatemala, C.A.

La s6d€ d€ ta casa roliz de PKF esl6 situada en Farnngron Place 20 Faninqton Foa.t Londrs EC1M 3AP, donds apar@e los notr$rcs de los socios.
PKF €sta aotoizado y €sdado por la Auloradad do Seoicios Financi€ros para aclividades d€ n€gocios ds irversi6n.
La As@iaci6n PKF Intsrnacional6s una a6o.iaci6n d€frlElesalrent€ ind€psndi€nl€s.
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. NOTAS AL ESTADO DE RENDICI6N DE CUENTAS

Por el oeriodo comprendido desde el inicio del Programa
(8 de septiembre de 2006) al 31 de diciembre de 2007

1 . Breve historia v descripci6n del Proqrama "Fondo para la Conservaci6n de los
Bosquep Tropicales -FCA"

El 8 de septiembre de 2006, se suscribieron de forma simultanea tres convenios:
a) Convenio de Canje de Deuda, suscrito por el Gobierno de Estados Unidos de
Am6rica y el Gobierno de Guatemala; b) El Convenio de Conservaci6n del Bosque
tropical, suscrito por el Gobierno de Guatemala y ONG's y c) El Convenio de Co-
financiamiento de canje, suscrito por el Gobierno de Estados Unidos y ONG's
internacionales

El proceso de adhesi6n de Guatemala dentro del Programa de Conservaci6n de
Bosques Tropicales de los Estados Unidos, inici6 con la expresi6n de inter6s por parte
del Gobierno de Guatemala al Gobierno de Estados Unidos de Am6rica de ingresar al
programa. Luego de la evaluaci6n de requisitos el Gobierno de los Estados Unidos de
Am6rica notifica a Guatemala de su elegibilidad para participar dentro de Programa. La
cantidad total autorizada para financiar el Programa "Fondo para la Conservacidn de
Bosques Tropicales -FCA" es por el monto de U$ 24,370,861 , de conformidad con lo
indicado en el Anexo 1 de dicho convenio, el Programa inici6 en la fecha de firma del
convenio (8 de septiembre de 2006) y se estima que el mismo tinalizar1 el 28 de enero
de 2021.

Objetivos del Programa

1. Fortalecer y promover alianzas, el apalancamiento de recursos, la participacion y
contribuci6n de los actores claves (Donantes, sector academia, privado, ptiblico,
comunidades y ONG's) para el cumplimiento de los prop6sitos de conservaci6n y
desarrollo sostenible autorizados por el FCA.

2. Asegurar que las regiones y dreas especificas se encuentren bajo un manejo
funcional que contribuya a la protecci6n en el largo plazo de especies criticas y
ecosistemas vulnerables, a trav6s de la participacion activa y relevante de
actores locales.

3. Prevenir y reducir el nivel de amenazas y presi6n sobre la biodiversidad,
recursos naturales y sus alrededores, dentro de las regiones prioritarias.

Areas a ser atendidas del Programa

Como resultado final y 
"n 

aona"nro, se determin6 que las 6reas geogriificas
prioritarias a ser atendidas por el producto del canje son:

I
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. . Reserva de Bi6sfera Maya
. Cordillera Volcdnica Occidental
. Regi6n Motagua - Polochic - Costa Caribe
r Regi6n Cuchumatanes

2. Breve historia del Administrador del Proqrama (Fundaci6n para la Conservaci6n
de los Recursos Naturales v Ambiente en Guatemala -FCG)

El Fideicomiso para la Conservaci6n en Guatemala inici6 sus operaciones en el
aRo 1991 , constituido con el fin de apoyar procesos de conservacidn de biodiversidad y
uso sostenible de recursos naturales.

Con el objeto de hacer mds dgiles y eficientes los procesos y servicios que
brinda el Fideicomiso, y con la idea de ampliar sus actividades, el 24 de marzo del
2003, qued6 inscrita en el Registro Civil de la ciudad capital, la Fundaci6n para la
Conservaci6n de Becursos Naturales y Ambiente en Guatemala. Esta es una
organizaci6n no gubernamental de cardcter privado, no lucrativa, sin afiliaci6n politica y
con fines ecol6gicos y de conservaci6n.

La FCG no sustituye al Fideicomiso, ambas entidades actLlan en conjunto para
brindar un mejor y mds eficiente servicio a clientes y colaboradores. Desde su
creaci6n, la Fundaci6n se hace cargo de la mayoria de las operaciones dia a dia del
fondo ambiental y deja el proceso crediticio a cargo del fideicomiso.

El objetivo general de la Fundaci6n es promover la conservaci6n de la
biodiversidad y el uso sustentable de los recursos naturales, el manejo ambiental y el
desarrollo sostenible, a trav6s de la ejecuci6n y generaci6n estable de fondos,
administracion de servicios y proyectos, oferta y ejecuci6n de servicios especializados
en el 6rea ambiental, financiamiento a proyectos, as( como la administraci6n cje
proyectos ambientales.

El apoyo proporcionado por la FCG ha consolidado muchos proyectos y dado
continuidad a otros, esto incluye proyectos apoyados con co-financiamiento de
diversas entidades tanto nacionales como internacionales.

La misi6n de la FCG es gestionar y facilitar recursos financieros para la
conservaci6n y manejo sostenible del patrimonio natural en Guatemala. Esto lo hace a
trav6s de tres lineas programdticas: 1) donaciones 2) subcuentas y servicios y
3) cr6ditos.

La primera linea programdtica a ser desarrollada fue la de donaciones, por medio
de la cual la FCG ha proporcionado apoyo a Programas en casi todo el territorio Cel
pais bajo las siguientes lfneas de acci6n: dreas protegidas, manejo sustentable de
recursos naturales, capacitaci6n y educaci6n ambiental, investigaci6n, polftica y
legislaci6n ambiental y fortalecimiento institucional. Los beneficiarios de estos fondos
(quienes ejecutan los Programas) incluyen ONG's, investigadores individuales,

1 2



entidades de gobierno y las organizaciones miembro del Comit6 de Administraci6n (con
excepci6n de WWF).

3. Principalespoliticascontables

(a) Bases de presentacidn

El Estadb de Rendici6n de Cuentas, fue preparado sobre la base de contabilidad
de efectivo, la cual es una base integral de contabilidad aceptada y distinta a las
Normas lnternacionales de Informaci6n Financiera -NllF que fueron adoptadas por el
Instituto Guatemalteco de Contadores P[blicos y Auditores, como los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados en Guatemala. Conforme a dicha base, los
ingresos se reconocen al momento en que se reciben y los gastos se reconocen y
registran cuando se desembolsan. En adici6n, las compras de activos filos se registran
como costos incurridos en lugar de capitalizarse.

4. Unidad monetaria

Los registros contables del Programa se mantienen en quetzales, y se d6larizan
para prop6sitos de repoftar al Gobierno de los Estados Unidos de Am6rica. El tipo de
cambio utilizado para realizar la reexpresi6n de las cifras a d6lares, es el publicado por
el Banco de Guatemala al momento de la transacci6n. Al 31 de diciembre de 2007, el
tipo de cambio del Quetzal (Q) respecto al US$ era de Q 7.63 por US$ 1.00.

5. Fondos recibidos

Durante el periodo comprendido desde el inicio del Programa (8 de septiembrc
de 2006) al 31 de diciembre de2007, el Programa recibi6fondos para la ejecuci6n del
Programa, como sigue:

No.
Recibo FechaNo.

1 S/N
2 1 7
3  1 8
4 S/N
5 8008594
6 8008604
7 8008605
B 8008612
I  A 5 1
'r0 A70
11  AB2
1 2  A 8 9

0211012006
19/10/2006
15t11t2006
26tO1t2007
09to3/2007
20t04t2007
20104/2007
15t05/2007
27tO7/2007
10to9/2007
2911012007
19tl1t2007

U$ D6lares

239 ,118
487,430
194,432
't13,527

239,1 18
316,794
170,636
194,432
1't3,527
239,1 18
487,429
194,432

2,989,995
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6. Desembolsos

Durante el periodo comprendido desde el inicio del Programa (8 de septiembre
de 2006) al 31 de diciembre de 2007 , el Programa incurri6 en los siguientes gastos:

9.656
US$ 147,134

7. Efecto neto de las partidas en conciliaci6n

El rubro de efecto neto en partidas en conciliaci6n al 31 de diciembre de 2007, s'
integraba como sigue:

Gastos de operaci6n
Donaciones FCG
Viajes
Publicidad
Operaci6n
Divulgaci6n
Gastos de representacion
Gastos varios

Gastos de administraci6n
Servicios personales
Servicios profesionales
Otros menores

Cheques en circulaci6n
Otros ingresos
Ajuste por conversi6n

Cuenta No. 33-1 59-817705 TFCA General
Cuenta No. 04-504-1 TFCA

US$ 109,677
8,412
7,763
7,997

.  1 ,997
1,300

932
137,478

6,147
3,169

340

us$ 6,525
3,594
9,234

us$ 19,353

us$ 2,843,271
1't0,27/,

_u9$____?p99819-

8. Efectivo disponible

Al 31 de diciembre de 2007, el efectivo disponible de la Fundaci6n se encontraba
depositado en las cuentas bancarias constituidas en el Banco Industrial, S. A., los que
se integraban de la manera siguiente:
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Ar6valo P6rez,lralda y Asociados, S. G. PKr
Contadores pUblicos y
consultores gerenciales

SISTEMA DE CONTROL INTERNO

INFORME DE AUDITORES INDEPENDIENTES

Sefrores
Comit6 de Supervisi6n Fondo de Conservaci6n de Bosques -FCA-

y Consejo Directivo de la Fundaci6n para la Conservaci6n
de los Recursos Naturales v Ambiente en Guatemala -FCG

Hemos auditado el Estado de Rendici6n de Cuentas por el periodo comprendido
desde su inicio (8 de septiembre de 2006) al 31 de diciembre de20O7, del Programa
'Fondo para la Conseruaci6n de los Bosques Tropicaled' financiado por el Gobierno de
los Estados Unidos de Am6rica en relaci6n con un canje ("swap") de deuda por
naturaleza y administrado por la Fundaci6n para la Conservaci6n de los Recursos
Naturales y Ambiente en Guatemala -FCG. Y hemos emitido nuestro informe sobre los
mismos con fecha 22 de mayo de 2008, en el cual expresamos una opini6n sin
salvedades.

Nuestra auditoria fue realizada de conformidad con las Normas de Auditoria
Gubernamental de los EUA emitidas por el Contralor Geneml de los Estados Unidos.
Estas normas requieren que planifiquemos y ejecutemos la auditoria para obtener
seguridad razonable de si el estado financiero examinado esta libre de errores de
cardcter signif icativo.

Al planificar y realizar nuestra auditoria del Estado de Rendici6n de Cuentas del
Programa, consideramos la estructura de control interno relacionada con el mismo, con
el fin de determinar nuestros procedimientos de auditoria para expresar nuestra opinion
sobre el estado financiero mencionado y no para opinar sobre la estructura de control
interno. Por lo tanto, no expresamos tal opini6n.

Tel (s02) 232-8831 I (502) 2332-8832 i (502) 23611068 I (502) 2363-1078 i (502) 2363-1088

Fax (502) 2363"0568 I (502) 2363-0328 i Email: arevalo@pHguatemala.com

PKF r 13 calte 2-60 Zona 10, Editicio Topacio Azul, Oficina 1202 i Guatemala 01010 I Gualemala, c.a.

La sed6 de la casa marriz d6 PKF estd siruada en Faffington Placs 20 Farringlon Road Londrgs EC 1 M 3AP, dond6 aparsco ros nod)rcs d6 106 soci6.
PKF esla autorizado y regulado por l.r Autoridad de seruicios FinancierG para aclividad€sdo neg@ios do invers|on
La As@iacldn PXF lnlernacional€s una asociaci6n d€ firros leodmnte indeo€ndisntes.
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La FCG, es responsable de establecer y mantener una adecuada estructura de
control interno. Para cumplir con esta responsabilidad se requieren juicios y
estimaciones de la FCG para evaluar los beneficios esperados y costos relativos a las
politicas y procedimientos de control interno. Los objetivos del control interno
comprenden proveer a la Administraci6n de una seguridad razonable, pero no absoluta,
de que los activos estdn protegidos contra p6rdidas por usos o disposiciones no
autorizadas y que las transacciones son ejecutadas de acuerdo con la autorizaci6n de
la administraci6n, con los t6rminos del Convenio para la Conservaci6n de Bosques y
registradas apropiadamente para permitir la preparaci6n del Estado de Rendici6n de
Cuentas de conformidad con la base de contabilidad descrita en la Nota 3 (a) del
Estado de Rendici6n de Cuentas.

Debido a las limitaciones inherentes de cualquier estructura del control interno,
pueden ocurrir errores o irregularidades y no ser detectados. Asf mismo la proyecci6n
de cualquier evaluaci6n de control interno a periodos futuros esta sujeta al riesgo de
que los procedimientos se conviertan en inadecuados, debido a cambios en las
condiciones o que la efectividad del disefio y funcionamiento de las politicas y
procedimientos pueda deteriorarse.

Nuestra consideraci6n de la estructura de control interno no necesariamente
revela todos los aspectos de dicha estructura que pudieran considerarse como
deficiencias importantes bajo las normas establecidas por el Instituto Americano de
Contadores Pf blicos Certif icados (AICPA). Una deficiencia significativa es una
condici6n reportable en la que el disefro u operaci6n de uno o mds de los elementos de
la estructura de control interno no reducen a un nivel relativamente bajo de riesgo de
que errores e irregularidades en montos que podrfan ser impodantes en la relaci6n cott
el Estado de Rendici6n de Cuentas, puedan ocurrir y no ser detectados oportunamente
por los empleados en el ejercicio normal de sus funciones asignadas. Observamos
varios asuntos relacionados con el control interno y su operaci6n que consideramos
sea una deficiencia material conforme a la definici6n anterior.

Observamos ciertos aspectos relacionados con el control interno y su operaci6n
que consideraramos condici6n reportable balo las normas establecidas por el Instituto
Americano de Contadores Piblico Certificados (AICPA). Las condiciones reportables
comprenden aquellos asuntos que pudieran llamar nuestra atenci6n con relaci6n con
deficiencias signif icativas en el diseno u operaci6n de la estructura de control interno
que, a nuestro juicio, podrian afectar adversamente la capacidad de la administraci6n
del Programa para registrar, procesar, sumarizar y repodar la informaci6n financiera de
manera consistente en las observaciones de la Administraci6n en el Estado de
Rendici6n de Cuentas.

Tel (502) 232-8831 (502) 2332-8832 I (502) 2363-1068 i (502) 2363-1078 i (502) 2s63-1088

Fax (502) 236$0568 i (502) 2363-0328 i Email: arevalo@pkfsuatemala-com

PKF | 13 calle 2-60 Zona 10, Edificio Topacio Azul, Olicina '1202 I Guatemala 01010 i Guatemala, C.A.

La sed€d6la casa rolriz de PKF 6sla siuada en Fanington Plac6 20 Fa ington Foad Londres ECIM 3AP, dond6 aparoce los nonbres de lc socios-
PKF €sti aulorizado y .€gllado por la Aulo dad de Servicios Financieros para aclividades d6 neg@ic de invss|on.
La Asociacirtn PKF Inlernacional€s una asociaci6n de frrEs looalnEnte inde!€ndi6nrs.
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PKT
Contadores piblicos Y
consultores gerenclales

1. Gastos realizados sin previa autorizaci6n
2. No se lleva un control adecuado del presupuesto
3. Inadecuado registro de operaciones contables
4. Transferencia de intereses a la cuenta de la FCG
5. Deficiencias observadas en la revisi6n de efectivo
5. Hallazgos observados en la revisi6n de desembolsos
7. Incumplimiento de clausula del convenio entre el Gobierno de los

Estados Unidos de Am6rica y la FCG

No observamos otros asuntos relacionados con la estructura de control interno y
su operaci6n que hubi6ramos informado a FCG, mediante cafta separada"

Este informe fue preparado para informaci6n y uso del Comit6 de Supervisi6n
del Fondo para la Conservaci6n de Bosques y de la FCG. Esta restricci6n no intenta
limitar la distribuci6n del mismo, el cual con la aprobaci6n de las partes, es asunto de
inter6s priblico.

AREVALO PEREZ, IRALDA & ASOCIADOS, S. C.

Lic. Hugo futoalo P4rez
Contador Piblico Y Auditor

Coleeiado No. CPA-5

Guatemala, C. A.,
22 de mavo de 2008.

I

Firma Miembro de
PKF INTERNATIO

Tel (s02) 2332-8831 I (502) 2332"8832 I (502) 236+1068 I (502) 2363-1078 I (so2) 2363-1088

Fax(502) 2363-0568 I (502) 2363-0328 j Email: arevalo@pHguatemala.oom

PKF I 13 calle 2-60 Zona 10, Editicio Topacio A2ul, Oticina 1202 i Guat€mala 01010 I Gualemala, C.A.

La s€d€ de ta casa rolriz de PKF €sra situada 6n Farinqton Plac6 20 Farington Boad Londres EC1 M 3AP, dond€ apar€.e los nonbr€s de los socios-
PKF esti aulodzado y rogutado por Ia Auloridad do Sorvi.ic Finaocigros para aclividades ds nogocios de invdeon
La Asociaci6n PKF Intqnacional6s una asocidcion do frrnEs l€galmnl€ and6P€ndi€nl6s.
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SISTEMA DE CONTROL INTERNO

HALLAZGOS

1. Gastos realizados sin previa autorizaci6n

Condici6n

Al realizar nuestra revisi6n de desembolsos observamos que existen pagos por
concepto de "Bono Salarial" realizados durante el perfodo 2006 y parte del 2007, los
cuales no fueron incluidos como parte del presupuesto de estos periodos por un
monto de Q 47,121, como se observa en el cuadro siguiente:

Cheque No.
2007609
2007610
2007611
2007614
2007617
200761 8
2007619
2007620
2826295
2826299
2826300
2826301
2826311
28263't2
2826313
2826314
2826320
2826321
826322
2826323

Fecha Benef iciario Monto Q Monto US$
484
384
50

48ti
386
75
50

48i)
384

50
1,037

302
127
1 1 9

'1 
,034
301
12-7
1 1 8

27t10t2006
2711012006
27t10t2006
31t'tot2006
13/1112006
13/11/2006
13t11t2006
13/11t2006
04/12/2006
05/12t2006
05t12/2006
05/12t2006
06to2/2007
06102/2007
06t02t2007
06t02/2007
01103/2007
01t03t2007
01/03t2007
01/03/2007

Leonor Rodriguez
Cindy Martlnez
Mois6s Chali
Juliana Mejla
Leonor Rodriguez
Cindy Martinez
Juliana Mejia
Mois6s Chali
Leonor Rodriguez
Cindy Martinez
Juliana Mejia
Mois6s Chali
Leonor Rodrlguez
Cindy Martlnez
Julia Mejia
Mois6s Chali
Leonor Rodriguez
Cindy Martinez
Julia lv'lejia
Mois6s Chali

3,686
2,926

380

3,695
2,933

571
381

3,691
2,930

571
381

7,986
z,Jzc

978
0 1  ̂

7,986
2,325

978
9 1 5

121 6,147

Criterio

Incumplimiento de las clausulas 1.6 y 1.7, del Convenio para la Conservaci6n de
Bosoues.

47

Causa

Falta de designaci6n
clausulas del Convenio.

de un funcionario responsable del cumplimiento de l:rs

i 8
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Efecto

El incumplimiento de las clausulas del convenio podria originar la suspensi6n
oarcial o total del convenio.

Recomendacion

Designala un funcionario la responsabilidad del cumplimiento de las clausulas y
que se giren instrucciones a quien corresponda con el objetivo que se realicen
procedimientos de recuperaci6n de gastos no autorizados.

Comentario de la Administraci6n

A pesar que el pago de los bonos salariales listados no afect6 el cumplimiento de
los porcentajes globales autorizados por el Comit6 de Supervisi6n para gastos
administrativos efectuados directamente por la FCG en 2006 y 2007, el error en este
caso fue de cardcter interno, ya que este pago se tom6 como un bono extra al salario
normal de cada persona no autorizado por el Consejo Directivo de la FCG. Es decir,
fue un gasto instruido sin previa autorizaci6n por la Directora Ejecutiva, quien se
excedi6 en sus funciones y autoridad, por lo que fue destituida. Actualmente, las
cuentas bancarias tienen muy bien definidas sus operaciones de ingresos y egresos, y
los cheques se emiten con dos firmas autorizadas, una de ellas la del Presidente del
Consejo Directivo de la Fundaci6n.

2. No se lleva un control adecuado del presupuesto

Condicion

Verificamos los presupueslos de los periodos 2OOG y 2OO7, observando que no
se lleva un control de los mismos por categoria. Adicionalmente el presupuesto
correspondiente al periodo 2006 no se encuentra debidamente firmado.

Criterio

Realizar los desembolsos de acuerdo a las categorias presupuestarias es
importante debido a que esta es la base para llevar un mejor control de los ingresos y
gastos realizados por la Fundaci6n.

Causa

Utilizacidn de fondos no autorizados o que sobrepasen los montos autorizadog
segrin su categorfa.

Efecto

El no realizar un monitoreo oponuno del presupuesto por parte de la
Administraci6n de la Fundaci6n podria originar que no se identifiquen desviacionec
importantes en cada categoria autorizada principalmente en los gastos incurridos.
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Recomendaci6n

Se recomienda ejecutar el presupuesto anual de acuerdo a los objetivos del
Fondo, asi como un monitoreo eventual del cumplimiento con respecto a los datos
reales, que permitan identificar oportunamente cualquier desviaci6n material.

Comentario dir Administraci6n

El presupuesto del FCA se controla a trav6s de la cuenta No. 004-000504-1 , la
cual es utilizada exclusivamente para recibir los traslados de los fondos aprobados para
gastos administrativos de cada afro por el Comitd de Supervisi6n. Los gastos
autorizados se efectrlan directamente con cargo a dicha cuenta para que no exista duda
sobre la fuente y el destino de los fondos. Es a trav6s del movimiento de esta cuenta
que debe determinarse que no se excedan los fondos autorizados para gastos de
administraci6n, en los porcentajes del 10% y 7.57. correspondientes a los afros 2006 y
2007 y donde tambi6n debe establecerse que no se gast6 m6s que esas cantidades ni
que se apropiaron al FCG cantidades superiores al presupuesto autorizado.
Actualmente, como pane de las politicas y procedimientos de la FCG, la Direcci6n
Ejecutiva ha instruido para que se registren los ingresos provenientes de la cuenta No.
004-000504- 1 a la cuenta No. 004-000241-0, que soportan la ejecuci6n de los montos
asignados a los rubros presupuestados y aprobados por el Comit6 de Supervisi6n para
gastos directos de la FCG, en las fechas correspondientes a los pagos del Gobierno de
Guatemala especificados en el Anexo 1 del Convenio para la Conservaci6n de
Bosoues.

Adicionalmente, en la actualidad se opera a trav6s de un Sistema Contable
Computarizado, diseiado para llevar estricto control de los presupuestos, lo que
permite que los desembolsos se realicen por categor(a presupuestaria y que estos no
sobrepasen los montos autorizados por el Comit6 de Supervisi6n. Asi tambien,
peri6dicamente se efectIan monitoreos para verificar la efectividad del sistema.

3. Inadecuado registro de operaciones contables

Condicion

I En nuestra revisi6n verificamos que existen registros inadecuados en la
informaci6n contable, algunos ejemplos:

a) Observamos que intereses por un monto de Q 27,528, fueron contabilizados
directamente en la cuenta de patrimonio.

b) Observamos que la estructura de la nomenclatura no es adecuada de acuerdo a
la naturaleza de las operaciones contables que realiza la fundaci6n, como se
observa el siouiente cuadro:

l
I
I
I

I

I

I

I
I
I
I
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I
I Cuentas de activo

Equipo de c6mpulo
Depreciaci6n acumulada equipo de cdmputo
Mobiliario y equipo
Depreciaci6n acumulada mobil iario y equipo
Edificios e inslalaciones

Cuentas de

6102 Papeleria y it i les
6103 Mantenimiento a equipo
6105 Combustibles y lubricantes
6106 Arrendamienlo
6108 Pubilicidad y propaganda

No.

I
I
I
I
I

601
602
603
604
6 1 1

c)

d)

e)

Durante nuestra revisi6n observamos que existe una diferencia entre el balance
de saldos y el libro diario mayor de la cuenta 6108 "Publicidad y propaganda" por
Q 1 ,1 1 9 al 3 1 de diciembre de 2OO7 .

Al 31 de diciembre de 20Q7, observamos que se encuentran registrados Q 3,965
como mobiliario y equipo, los cuales corresponden a equipo que pertenece a
FCG.

Observamos que no existe un adecuado cdlculo y registro contable de las
depreciaciones tal como se muestra en el cuadro siguiente:

Cdlculo seo(n
Auditoria Contabilidad Diferencia

Equipo de computaci6n Q 13,309

Mobiliario y equipo 747
Q 3,292 O (10,017)

1r8  (629)
0 14,051- O 3rirt 0 110;646I

Criterio

El seguimiento adecuado de los manuales y politicas contables permite llevar un
mejor control del registro de las operaciones, asi mismo permite una mejor presentaci6n
de la informaci6n f inanciera.

Debido a que el FCA actfa con responsabilidad juridica del FCG todos los
desembolsos deberdn registrarse como un gasto 6 donaci6n en el FCA y como un
activo en el FCG. Asi mismo el cdlculo de las depreciaciones deberd realizarse en
base a la vida dtil estimada de cada bien.

Causa

Llevar a cabo el correcto uso de manuales y politicas contables definidas para la
Fundaci6n.

Efecto

Debido a la similitud en los c6digos, que presenta la nomenclatura podria originar
la existencia errores al momento de realizar la digitaci6n de los registros contables. Asi
mismo el registro y cSlculo incbrrecto de las operaciones realizadas no permite tener
una informaci6n f inanciera confiable.
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Recomendaci6n

Recomendamos a la Administraci6n observe lo establecido en el manual
contable con el objeto de estandarizar los procedimientos y politicas de registro de las
operaciones de la Fundaci6n.

Comentario de Administraci6n

En relaci6n a la literal c) por un error involuntario, en el libro mayor no se registr6
el reembolso parcial de Q 1,1 18.63, correspondiente a la devoluci6n parcial del monto
no ejecutado del cheque No. 2826376, el cual fue operado en el libro Diario mediante
partida No. 1 del mes de diciembre de 20Q7 . Este movimiento si f ue reoistrado
apropiadamente en el Balance de Saldos.

Literal f) debido a que el mobiliario se adquiri6 con fondos autorizados por el
Comit6 de Supervisi6n del FCA, se consign6 err6neamente como mobiliario
perteneciente al Fondo. Se ha tomado accidn v se ha solicitado al Comit6 de
Supervisi6n el traslado formal de la propiedad de estos activos fijos a FCG para
contabilizarlos y depreciarlos adecuadamente.

A partir de 2008 se elabor6 nueva nomenclatura contable para el adecuado
registro de las operaciones" Sumado a ello, con la implementaci6n del Sistema
Contable Computarizado, se controla de mejor forma la ejecuci6n presupuestaria por
categorfa y se ha establecido una adecuada estandarizaci6n de procedimientos y
politicas de registro de las operaciones.

4. Transferencia de intereses a la cuenta de FCG

Condici6n

Durante nuestra revisi6n observamos que algunos intereses generados en la
cuenta 33-159-081770-5 Banco Industrial, S. A., fueron trasladados a una cuenra
bancaria perteneciente a Fundaci6n para la Conservaci6n de los Recursos Naturales y
Ambiente en Guatemala -FCG, los cuales posteriormente fueron reintegrados a la
cuenta principal del Fondo para la Conservaci6n de los Bosques Tropicales -FCA.

Criterio

Es importante cumplir con las cldusulas del Convenio para la Conservaci6n de
Bosques debido a que podria generar sanciones o cancelaci6n del convenio.

Causa

Que se pierda el financiamiento del Gobierno de los Estados Unidos de Am6rica.
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I
I Efecto

I 
Incumplimiento de la cldusula 5..1 .2 del convenio.

Recomendaci6n

Ir Se recomienda llevar un control mensual de los intereses generados por lascuentas bancarias, oe manera que estos sean registrados de acuerd6 como lo indica Ia
I cldusula 5.1.2 del Convenio.
I

, 
Comentario de la Administracion

II A partir de mqyo^ge ?902 se corrigi6 el procedimiento y los intereses generadospor la cuenta bancaria 33-1sg-081770-5 se mantienen en dichi cuenta y se ffistran deforma correcta y oportuna.

5. Deficiencias observadas en la revisi6n del efectivo

Condici6n

a) Formato inadecuado para la preparaci6n de las conciliaciones bancarias

En la revisi6n de conciliaciones bancarias observamos que los formatos
utilizados por la Administraci6n no son los adecuados.

b) Fecha inadecuada de los cheques en circulaci6n

observamos que en la conciliaci6n bancaria de la cuenta No. 04-000504-1 TFCA
Banco lndustriar, s. A., existen argunos cheques en circuraci6n que no presentan ra
fecha correcta de emisi6n como se observa a continuaci6n:

Fecha de cheque seq n
Ng:9!="ry" ffi Montoe

2826387 31t12/2007 03/12/2007 17355
2826390 31/12/2007 18/12/2007 90,417
2826391 31/12/2007 18/12/2007 2.000

c) Operaciones no registradas en la contabilidad de la Entidad

Al realizar la revisi6n de estados de cuenta bancarios, observamos que existen
operaciones que no se registraron en la contabilidad, ejemplos:

Nota ''Fecha Valore
ND-190309 19rcA2007 244
NC-190309 23105t2007 244
cH-2826375 16t11t2007 3,131

23



. d) Falta de evidencia de revisi6n de las conciliaciones bancarias

. observamos que no se tiene ra prdctica de consignar en ras conciriaciones
bancarias el.-nombre y ra firma de ras personas que ras preparan y revisan. Lo que
dificulta . verificar que este procedimiento haya sido eiectuado por el funcionario
apropiado, de la Administraci6n.

Criterio

Las conciliaciones bancarias en formatos adecuados, debidamente firmados,
permite identificar oportunamente operaciones en transito que pueden ser objeto de
ajuste o reclasif icaci6n.

Causa

Falta de conocimiento por parte de la persona encargada del adecuado manejo
del efectivo por parte del personal de la Fundaci6n.

Efecto

. Dificultad para identificar adecuadamente la procedencia de las partidas y su
nivel de antigriedad, que posteriormente requieran de ajustes que afecten
significativamente la informacidn financiera de la Fundacidn.

Recomendaci6n

se recomienda a la administraci6n de la Fundaci6n, elaborar e implementar un
formato que muestre adecuadamente las operaciones al final de cada mes, asi mismo
se recomienda consignar el nombre y la firma de las personas que preparan y revisan
las conciliaciones para mayor control en los registros contables y se'registren iodas las
operaciones de la Fundaci6n.

Comentario de la Administraci6n

conforme sugerencia de la auditoria, la Direcci6n Ejecutiva ha instruido, de
acuerdo con el manual de procedimientos, que las conciliaciones bancarias deben ser
firma^das por la persona que las prepara, quien las revisa y quien ras aprueba. En el
ano 2008 se implement6 un formato mejorado para la reali2aci6n de las concihaciones
bancarias. Lo anterior, con el prop6sito que las operacrones sean conocidas y
aprobadas por el empleado responsable y se registren apropiadamente cheques en
circulaci6n, dep6sitos en transito, notas de d6bito ylr6dito para, por rjltimo, conocer con
certeza el saldo contable que oriente de manera apropiada las decisiones
administrativas y f inancieras.

Ademiis, a partir de la presente fecha se han girado instrucciones para que las
conciliaciones registren la fecha de emisi6n de los cheques como parte de la
informaci6n de cada documenro.
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.6. Deficiencias observadas en la revisi6n de desembolsos

Condici6n

En nuestra revisi6n de desembolsos al 31 de diciembre de 2007, detectamos
algunas def iciencias las cuales se describen a continuaci6n:

No. Fecha Beneficiario
2oo76w nnoi2oo6- rund-;;j6=--Fa,a ta- 

----TF?d- 
ffi

Conservaci6n

2826291 21/1112cF6 Fundaci6n para ta
Conservacidn

2826293 2311112000 Fundaci6n para ta
Conservaci6n

2826316 1310212007 Fundaci6n para ta
Conservacion

2826328 23lO4l2OO7 Karta Von Ahn

2826329 23lO4l2OO7 Nancy Amty Satcedo
nerrera

Monlo Q

3,047 0nicamente se cuenta con el deposito que se le hizo a la
FCG.
No se cuenta con recibo de FCG.

3,043 No se encuentra adjunto ningin documento,

32,486 Unicamente se encuentra adjunto el deposito donde lue
trasferido a la Cta. 504 de FCG de techa 19/02/2007 por el
mismo monto.

1,000 En este cheque la persona que solicila, autoriza y fjrma el
cheque es la misma (Leonor Rodriguez) y inicamente
aparece adjunto un recibo corriente.
Adjuntra ,nicamente recibo corrienie sin fecha, nicamente
con firma de recibido.

'1,000 No tiene nirecibo.

Criterio

. . . . Todos los gastos incurridos para la administraci6n del programa deben ser
debidamente documentados, autorizados y registrados.

Causa

Falta de implementaci6n de controles adecuados en el proceso de desembolsos.

Efecto

Incumplimiento con las cldusulas contenidas en el Convenio.

Recomendaci6n

se recomienda implementar el manual de procedimientos relacionado en ra
autorizacion, manelo y liquidaci6n de los desembolsos.

Comentario de la Administraci6n

Para la correcta ejecucidir de desembolsos, se han implementado los siguientes
procedimientos:

- Gastos mayores de Q.500.00 deberdn contar con, al menos, 3 cotizacrones
previo a ser autorizados

Deficiencias
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Solicitud del cheque por el empleado, teniendo ya los papeles contables- Autorizaci6n del gasto de la autoridad institucional responsable- verificaci6n de ros paperes contabres por er empreado asignado, confirmandoque estos contengan.los datos correctos y codificaci6n del gaito.- De no existir sardo disponibre en 
-ra 

cuenta banclria y en er rubro
correspondiente, er sistema contable computarizado deniega la solicitud.- Generaci6n del cheque

- Firma del cheque (dos firmas autorizadas, una la del presidente de la Fundaci6n)

7' Incumplimientos de clausula der convenio entre er Gobierno de los Estados
Unidos de Am6rica y FCG.

Condici6n

observamos^ argunos incumprimientos ar convenio para ra conservaci6n deEosques entre el Gobierno de Guatemala, The Nature conservancy y conservationf nternational Foundation, los cuales detallamos a continuaci6n: 
'

Secci6n del convenio
3.2.6

Criterio

En el Convenio del
deben cumplirse.

Causa

Tema incumolido
Establecimiento de cuentas

Programa, se indican una serie de requisitos, los

para verificar el cumplimiento de. .. FCG no design6 a una persona responsable
las cldusulas del Convenio.

Efecto

El incumplimiento a las cl6usulas del convenio.

Recomendaci6n

Recomendamos a ra Administraci6n anarice er convenio y se cumplan con todaslas cldusulas en adici6n se asigne a una persona responsabre oa sugudienio de dichoConvenio.

Comentario de la Administraci6n

La titularidad de ra Fundaci6n para ra conservaci6n de ros Recursos Naturares yAmbiente en Guatemala -FCGI en' las cuentas abiertas en Banco Industrial estdequivocada. Ya se han hecho diversos ilamados de atenci6n ur il;;" ;i;;.p""ro y,recienlemente, se ha of icializado dicho reclamo en el banco a partir del 200g.

26



Ar6vafo P6rez,lralda y Asociados, S. C. PKT
Contadores p0blicos y
consultores gerenciales

LEYES Y REGULACIONES APLICABLES

INFORME DE AUDITORES INDEPENDIENTES

Sefrores
Comit6 de Supervisi6n Fondo de Conservaci6n de Bosques -FCA-

y Consejo Directivo de la Fundaci6n para la Conservaci6n
de los Recursos Naturales y Ambiente en Guatemala -FCG

Hemos auditado el Estado de Rendici6n de cuentas por el periodo comprendido
desde su inicio (8 de septiembre de 2006) al 31 de diciembre de2oo7, del programa
"Fondo para la conservaci6n de los Bosques Tropicated'financiado por el Gobierno de
los Estados Unidos de Am6rica en relaci6n con un canje (,,swap,,) de deuda por
naturaleza y administrado por la Fundaci6n para la conseruaci6n de los Recursos
Naturales y Ambiente en Guatemala -FcG. y hemos emitido nuestro informe sobre los
mismos con fecha 22 de mayo de 2008, en el cual expresamos una opini6n sin
salvedades.

Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con las Normas de Auditoria
Gubemamental de los EUA emitidas por el contralor General de los Estados Unidos-
Esas normas requieren que planifiquemos y realicemos la auditoria con el fin de obtener
certeza razonable de que el Estado de Rendici6n de Cuentas estd libre de distorsiones
materiales resultantes de violaciones a los t6rminos del convenio y leyes y regulaciones
que tienen un efecto directo y material sobre la determinaci6n de los montos en el Estado
de Rendici6n de Cuentas.

Tel (s02) 2332-8831 i (502) 2332-8832 | (so2) 2363-1068 J (so2) 236a-i07s I (so2) 2363-ios8
Fax (502) 2363-0568 | (502) 2363-0328 i Ernait: a.evato@pKguatemata.com
PKF I 13 calle 2-60 Zona 10, Edilicio Topacio Az!1, Oficina 1202 I Guatemata 0j010 I Guatemala, C.A.

La sede d6 la casa rmt iz de PKF 6st.i siluada €n Farfington Plac6 ?o Faffingron Road Lond€s Ec1 []t 3Ap, donde apaf€c€ los noftres de tos socjos.PKF sr6 artodzado y regutado por ta Auioridad de Sgryi;ios Financi€ros par; ac0vidaO* ae negoci;s de invelson.
La As@iei6n PKF Interna.ional* una a6@iaciiin d6 nrms t€gatnEnts i;depondi€nr6s. 
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PKT
Contadores poblicos y
consuttores gerenciales

El cumprimiento con los tdrminos del convenio y las leyes y regulaciones aplicables
1 Programa "Fondo para ta conservaci6n de Bosques Tropicares", financiado por er
Gobierno de los Estados Unidos de Am6rica es responsabiridad de ra gerencia de ia
FCG. Para obtener certeza razonable de que el Estado de Rendici6n de cuentas est6
libre de distorsiones materiales, efectuamos pruebas de cumplimiento de programa
"Fondo para Ia conservaci6n de Bosques Tropicales", por el Gobierno de los Estados
unidos de Am6rica con ciertos t6rminos del convenio, leyes y regulaciones. sin emDargo,
nuestro objetivo no fue la de expresar una opini6n sobre el cumplimiento general con tales
cldusulas. consecuentemente, no expresamos tar opini6n. Tambi6n efeJtuamos pruebas
de cumplimiento de la FCG con ciertos t6rminos del convenio y leyes y regulaciones
aplicables a las contribuciones de costos compartidos.

Instancias materiales de incumplimiento son fallas en el seguimiento de
requerimientos o violaciones a los t6rminos del convenio y leyes y regulaci-ones que nos
llevan a concluir que la acumulacidn de distorsiones resultantes de tales tallas o
violaciones es material para el Estado de Rendici6n de Cuentas.

Los resultados de nuestras pruebas de cumprimiento reveraron ras siguientes
instancias materiales de incumplimiento:

Secci6n del convenio

3.2.6
Tema incumplido

Establecimiento de cuentas

Hemos considerado estas instancias materiales de incumplimiento al formar
nuestra opini6n respecto a si el Estado de Rendici6n de cuentas al 3.1 de diciembre de
2oo7 del Programa "Fondo para la conservaci6n de Bosques Tropicates',, financiado
por el Gobierno de los Estados Unidos de Am6rica se presenta razonablemente, en
todos los aspectos materiales, de acuerdo con los t6rminos de ros convenios y de
conformidad con la base contable descrita en la Nota 3(a) al Estado de Rendicion de
cuentas, y este informe no afecta nuestro informe sobre el Estado de Rendici6n de
Cuentas fechado 22 de mayo de 200g.

No observamos otras instancias de cumprimiento que hubi'ramos infotmado a ta
FCG en carta separada"

Tel (s02) 23:]2-8831 i (502) 23it2-8832 I (502) 2s6g_1068 i(S02) 236g_t078 i 602) 236s-1088

I
Fax (502) 2363-0568 l(SO2) 2363-0328 i Emait: arevato@pkfguetemata.com
PKF i 13 calle 2-60 Zona tO, Edificio Topacio Azut, Oticina 1202 icuatemata 01010 I Guaremata, c.A.

La sade d€ la casa mrE do PKF €6tasitu"da 6n Fringlon Place 20 Fdringron Road Londros EclM sAp, oonde aparocs tos norrbr€s d6 toss@ios.pKF 6sri auro',zado y,equtado por ta Aurondad d6 s6ryi;ic Financieros pa,; adi'dad;;;;;"-;; ;i"""^,"".La Asciacion PKF In@rna(ionate6 una a6oc6cidndar,m" r"g"r"".J,io"p""J."i"".
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PKT
Contadores p[blicos y
consultores gerenciales

Este informe fue preparado para informaci6n y uso del comit6 de supervisi6n del
Fondo para la Conservaci6n de Bosques y de la FCG. Esta restricci6n no intenta limitar
la distribucidn del mismo, el cual con la aprobaci6n de las partes. es asunto de inter6s
priblico.

I
I
I

AREVALO PEREZ,IRALDA & ASOCIADOS. S. C.

Lic. Hugo Ariaalo Phez
Contador Priblico Y Auditor

Colegiado No.  CPA-5

Guatemala, C. A.,
22 de mayo de 2008.

Firma Miembro d

Tel (502) 2332-883r i (so2l2?32-88s2 ) (so2) 2363-106s i (s02) 2a63-107s I (502) 2363-108s
Fax (s02) 2363-0568 r (502) ?36+0328 I Emait: arcvato@pkfguatemsta.com
PKF I 13 calle 2-60 Zona 10, Edificio Topacio Azut, Oticina 1202 ; cuatemata 0.t0.lo I cuatemala, C.A.

La sedo do la cas rotiz d€ PKF esld siluada 6n Faninston Place 20 Farrinsion Road Londrs Ec lM 3Ap, donds aparsce tos nonr,r6s de 16 socios.
PKF €sti auiorizado y regulado por la Autoddad d6 Ssruaic Financi6ros pa; actividades de nogocjos de inveBron.
La Asocaacidn PKF Inrolnacjonat6s una as@iaci6n d€ firlB t€gatllEnrg i;d6p6ndi6nres.

I
I

29



( 6 0 ( / )- E  o

' ;  : 'e
os ;

6 6
o t o
c  q ( U

o  o ;
E  E g
-  ( 6 . d

8 E : p- s g 6
( g : l  ( 4 -

< d  s €

z
Lll

=
o-

l

(t, o c,

9? .o !

c N 9
o  o - o. . 6  3
R c ^

i : f i j

9 s i
: > . t r

s g H
F - ;  c
F  h : 9
6 6 P
@  o g
(g (!)

b E d
'a E >el
o o i J

l a  @
l o  ( g

t o
t > \ c
l ^ ' o
L Y ; . i

t v  3
l o  ( s
t - F
l t D

o
r3

d ) c

o 3
> . 9

'6
d o >' - o

9 o

J E

ggiiiiffiiigFfifg$igf

ruiggggFgiiggiiiggigg

, J

EqJ
F

l
o
ul
o

o
: J
< o
o .:f
* L Z

6 o  " ' 3- i  Hfi  16
d  . t r f  u rz
6  < q  o H
E  H . i  i t-  - <  f i <

f r 3 = 6 =
= ar r+ c l=

I  = R  6 k
ri A{ il,;q E"d E=
e hx ;.a
gfi* E;
f  e ;  P 6( , ,  F a  s O

F H f ; 6 :
i  q=  3?
8 H f i f ; f ;
:  8 ;  F2
6  0 x  " H
=  Q E  1 ;
F  9 H ' # 5<  < - *  < tg  = r  6 iq frFx Z

o
J
ut
o
o()
E

=
J
ul
zu



.o
(5

o
E
oo

@ c t o
; . o  !* N f

H f ; a >
E ; :
g P  q . )
9 : A

. ; r f  d
R 9 a

O E ( D

() (l) f O

6 @ .91 a)

Fz
tU
=
=
tI

l

(o
o . 9z a

(g

(gp

(U'6
(d
TL

(s

F
)<

c
'6
.g

q)
o

o o
. C

o h o

a o g ?

b q , " ,
d i i t
! o ^
( , o x

$ J ; -

( l )  (D o)h
. \ f C : g
x o  -  q
O  t D  - t F '
@  ( g  i : -

4 ;  A 9
Q  . ^  o . Y
o x o A
: E  9 , =

U'

=ozut
o-
o
utl
ol
url
zl
ol
6l
ol
zl
8l
ellol
=l
bl
-Hl

(u

(,
o

| | l

( ! - . i o ( $ ; i ; i o ( , o- 1 - O - ; * 8 ( U ;

9 E q 6 - , .  
- i t

; E f r E E * * s €
* # e E a e E s l
s * * E € s E ; ' 3
gFe i *Es "?
E s g : E s 6 3 , 6 8

***#;aE E E t
o  q :  A  s * 5 '  9 ?
F f > ' € H o o > , E o

: E I q S E E - E E
fitFfiii,q,q,EF,q

o

l4

o
o
to
o
o
o l
o l

( l  I

; i  > . @

-  o P

' t  
T .=

o c
- c )

o . d  -
o h o
1 P ^  C

o  6 p

(rt .lY

..lP o :X q

h '  o . 9
9 ?  t  - . c

c x ' - : J

( g :

l = . = 7

"  b . e  6
v r i i c !
o  E  o . ! ? '

(d

.ez
o

(')
(rt

c!
(r,

NI
ol
RI
€l
alnl
F I

3I
El
olol
(f)l
<l

, J

=
ut
F

f(,
ut
o

I
. J
< l l l
o . !' i ft=
fr 6s XE
$ Ei d=
E fie fi5q H= F6
F  = R  6 K
;i A6 ilf;q E"i l  g=
s hx ,.a

Ffi*Hf;
f f  9i l  ^ '6
( / ,  F ?  u ( )

f H f ; 6 l
I  8 =  3 ?
E HN f;E
\ ? > 6 2
!? ^.o ()o

=  ? E  : ;
F  9 E  # 5
= =; gt
g ,frFt r 6

(J

ul
o
o()
E

E
J
ul
z
UJ

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I



. 5
EuJ
F

f
o
ut
o

I
: J
< d l
o , =
\ L Z

,I - *tgr t  d s  < E

$ E5 il3
H  ; 5  E E

HgFHi
e ii ilfi=q eE E=
s fix Ba

Efi* H;
f f  9;  ^ '6( , '  F ?  u o

F  H i  6 :
i  q=  3?
#  , =  S e
t 6 ! 2 A
e 1.6 E6
= Er  S f i
F  9 H ' f  5
E  = ;  i *3
tr tr- 9-'g  g i
" - 6o

Jut
o
o
tr
=
J
lu
z
uJ

€ €  €  3  d

o ^ q
" - a  : = =  ^
E Q  : : ; Yg E  E d A  o
+ 6  o o i -  -H B H E E .  I
n . E " P 3  d
- E 3  E O  ̂ €
. 9  9  9 ' 9 - 9  - . 5

f  
*  g  e  E  9 €  F  Fg  . . L c i = c f , v >

= s E 8 8 8 3 s  g
( 5 R ( 5  - .  5 i

: 3 , F . s  E 3  " s 3 € 3 p 3 € ; €

icgE;fg -€E;;;;eFE
; ; : * : t  * tE ;€g:s ;sc ;
;*S *: g e o ; 5,i $; € # # = {.-

:a(') X c)
- > ( d
S E c D  q )

o  g 6  0
e  Q .  F
6 ' 6  F
o : o o

E * ; ; 5 E f f E € ; ! ; l s * B c c
9 s  R a E E *  I  s . :  g i € * * € s  '
*E  ie$sE* 'E . ;€8 .3 i -  F
i HFg }; $EFE Efi; fiE;E€

t 3
I
t ( !
t i n v
l F 6

E E  E
CIU p
3 *  E  E
C d Q o  ; l

E H O  d
- i ! o  *
g q o  :
o  o -  o
{ F 5  g
6 ; 3  I

, ^ = 3 - c  o
5  i 1 E 3  F
\ J  J - =  I J

l i l # : : € ' E ; : E €  E s E  A €  5 s  d
lFiifr *Eea5 ep FE:!f;,E€ q
l€ ; :  FE;* ; :  ; te;s; i l *l *  FF* i :gg, :e: r ; ;  :s"*€ 33 E : g e g g E s € E ; - x  x i o
H t : ; - E s : P E E 9 ; i : € : f i 9
# l n a F s ' s i ? = 3 6 * € ; ; f F
;Eg :q .gEEE; ; * ; : ; ; :gg 3  "  x r L ; e  *  i  3 :  g l } E ; 3 . * 3 1
E:  i  i r ; i t ;8 ; f i ;e : : f i * l
f;€t$€eFiEE:eige*efr*l

' : o l c ? q  u ?
q q q q  c !
(9 ('' ('' (.) (9

ol



.o
6

c)
E

o

> o
g E
- . . o
6 5
o o )

g ( D
9 ( d
9' -C

^ ( D

E 6

l F  3  > ' 9  S
l i E P o o
a $ R s  s
H-e;HEc
9 S ? € q l E F

R E  E ; : f .
E  d S  H ; ig : s E e . S
( D ^ o _ o >

l s e E # E
;  E"g€ i i8

Fz
ul
=
=
TL

f

o . 9z a(s

(dp

z F
f
o

.9
(g
c

o

F
X

c
'6
o'-
o
Q)o

t [ l

l"'lpl
zl

HI
8l
PI
d l

o
IE

o

o

o
(!

o
tt)
o

I
x < l- o l

t t l
9 o lv (rl
9 6 t
3 P l
9d||
i * l

g rg; $;fifi8 E
s$e;1; i  t :E
*ea .e ' ;E&g ;
*9;;:Eq:*EHE
E ; * s : s A ; l r g
e;F;?ti;g:a
eF;sEfr€F;#$

c')(u
o

q)

c
r ( !
o
(d

c
o

.E(o
o
o

o

.o

rl)
rc
( d '
c
I

. ( g ( E

_ o ' -
o Q )

o o

E 6 ,
: 6

r.ll i
. . ( sv _ c

$ 8
.o (tt

( D E( / ) F

o c
o o

(D
E

o
E
ct

.q
E
o
o
a

b
E(u

o
o

.+
E

o
o
c

a)

c
o)

q)

_q
(s

o

c)

\J
o)(D

3(/?

o F
o -
9 o
o i
>. (g

c( s E
( o c
o 0 )
o
o g
n 6

c
o L'.6 

!,
: oq)

! D ( g

N E
c)

(d

(g

.E
o
c
o

q)

q)

q)
o

o
C,
o
.Q
o
o

(d

(d

o
o)
f

ao
.c
E
.o

o
c
o

o
6
f()(u
(D

E

d(',
(g
o
o
c)
E
o-

6

. e z
^

, J

=
IJJ
F

5
(5
ul
o

9
r J
< 6
o . f
l +  o z

i  "  
H g

u. l  o .  .<  <<
=  ; F N  J O

d ' E =  H =
; -  = < (  s =

F f i5  9H
-  ^ F  , Y J

n n z * 2
5  E F  6 P
I  = x  q 3
I iE il-fiq QE b-=
"; h x ,fi.6
6 q t H 3
3 H A H f ;
t r : +  H E
f H F 6 l
r  q =  3 ?
#  ' =  f f A
f  3 g  e H
;  a-< P<
6  0 =  v Y

=  e ?  1 ;
F  9 d  # s
=  = ;  f  3
#  t r -  g E
o  - -+o  ; -
t r 6

J
UJ
o
o
4

E
J
ut
z
UJ



'-
(d
c
o
E

.0
o)
c
(g

.o
(s
c
o)
E
oo
6

; o o o ( s
E  U - O  9

^ ( :
; :  q )

, ^ ( r o ! { *" A -  v
; :  ; ( s' ^ ; :  o . i i  c
' 6 o -  

6
9 ) ( 6-  

E  p b  -
'!.! ti
U - * -  6  t s  -

P o  o *  . . E= E € E H H
. q 6 = ; b

i > d d ( 9 q

o ; ; i  s )  ( ,

" o g  
" 7 €

- c  ( d  o
f t !  c l  c  o-
E : f  - o  - Yg o . 9 F . ^  F
P > . =  *  f f ;y I (r, - co - o s  N  A
€ R ,  E  6 6
. ^ = *  *  q )

( D i ^

. E p h o 9 ? S
; . 5  6 . Q  E . Y
o  6  Y  5 :

d E ' E = € E

z
Lll

=
o-

l

(g
o . 9z a

d

(!

z a c

(E

(s
(L

(d

o
F

X X X

c
:9
o-'-

o
o

o
(!
o-
c,
o
o
'=

'o
t-

( / ) o ( g ( D ( s

a' .:!
( d  o E  ( d  cp E  9 p  a )

o  Q t 9  5
I  * , "  ' s
F * T  9 *
E T F ; E
3  E ; , 9  :
. " 5 " o 9
t i x o = c
E eE i .E
E o  E ' - , ^
H e f i . s
H i E $ s :e e $ : s i
r r  i  o ; i ; i
x  o ;  o x  ; i
: { E = F g E *

G('
C)

o

o  @  o  ( s  ( d =  os e P -  b  u  I
o  -  6  c  o Y  o' 6 - . h  

> o  _ - c o
o E j  . l \  o =

i s € € E E  n
6 9 e * 5 5 e
> o a ( g ^ - H
9 . ' s  P q i  - . N
E ' q r = - E < 6
o:o o _ (g _- o

q x * a i ; ;
l i r 6 H ' E ( / ) b
S  r .  f  H =  d
? P 3 A E € 3
: o ( Eu  n =  O  d  @  X
( / ,  X : = -  o  i i
. 9 b = * 6 - E - : a i
: P !  3  E C \ t  p  - E
x ( J  v  " ;  E
6 - . ^ e b - . = 6 " 9
o H : = . 6 E ' ! s E
s  A  E f l 8 : g , t
. i i ' 4 ,  l #  R ' Q 9

(!

o

o
oo

lt
o
o
o
C)
o
o
o

o  @  o  o ; :
c  o o = * : J

E g 3 F H ' g
6 b:  E i i  _-
g S r s * :
6 E E s ? . ' E

t I l  L  v - c  o )

H 3 B . E E
e €  E E - e 3
egH; e es a i e  5 E
o - - - o -
E  E . E  g 6 ' d n i

5aeEapg
E . E g ' e 5 0
5 !  $ s E e e
r ; 9 l E * * E X

o
J .

.ez
o

a It?

t'.1
ol
ol
Nl
ol
El
pl
_dl
EI
.ql
ol

3l
! l
(r)l

<l

, J

Eul
F

(5
ut
o

9
< o
o . D

i .  f t E
$ E! ilg
E [E fi5
H EH H*
ei A6 ilf;q EE E=
x hu *a
6 8 t H 3
g  ; '  F f f
;  o !r,  x(,
f f  e ;  [6
( , )  ; ?  u O

f  H i  6 l
I  8 =  3 ?
E Hfi f;E
i ? > e 2
H  o ' 9  o P
t  c l ( J  < e
=  d <  J l | l

F  e i d  s q
= = 2 3 '
s  t r -  o ;
; z -
6  E *
E 3

o
J
ul
o

o
E

=
J
ul
z
lrJ

I
I
I
I
I
I
I



|rJ

o

q)

E

l s E  : ' € H f r f r : ' s  E

Es€[i;:fi*H:BEsgeE+Et:fHdEesa
' t E E i - = f  5 F : i l 3 a e
*aF"2€ 'gEe ;ee€ESX

igfrsEs;€Fi:g#€E

E *

- - f

o c

c v
oo- (u
( d - c

or g,
l .

P o 9
;i L .:l

x g o
:  * . 9

{  o d

o
Fz
trl

=
o-

f
O

(5

z a(s
>< X

(I
E

z E
:

o

($
TL

(d

o
F

:9
a_=

oo

o o ( D
o g o

o o ^
i : ( ) 6

o o
> . 9

o Y o x' E X  o  6 '

2 E  q  a
b  [ i  3 !
O  -  9 . =

E 3  
- E

o x X >

F E b ;

l h . ! o  x  a  c  o  @  o  - - ( s
l 6  6  6 € . ( u E  g E s -

lsgei;*fiFE{
tfi g; e!c sE [;
;f *t;Ff;str
Eg-s€!Er:;g1
t=;;E$*:i; l

(g

f

.ez
O

ro
|l)

to

<
. J

E
UJ
F

f
o
l!
o

I
a J
< ! l
o . f
\ L Z

i  o  H g
:  -ef i  16
d . E f  H <
-  = < t  e =

6  < q  o H
F  B E  f  r

HEHHi
[i Ai* ,'f;q i "d  E2
x hu ;.4

FfiIEfi
f  g ;  ^ ' 6
O  F r  u O

f H F 6 l
1  q =  3 ?
#  d =  f f i
f  5 g  e H
R 3'6 E6
=  e ?  J ;
r  9 -d  #5
s  = ;  f  !
#  t r -  9 sg  g r
t r 6

()
J
IIJ
o
o
c)

=
J
ut
z
ut



@

_-
(u
c
o
Eo

f i5 f ;e583€. ' . *93 f ;
E : 3 5  E E  l E H * ' E E' . - t c  ( o i \  v ( , ) Y a \  " ^ o F' - = < F E g n  E d €
8 o b Q . : 9 > ' 9 ^  . '

I E E F ' H " E # E E f i T ;
_ s # s # F : E  $ e  = * *  c, g ;  R : E o , 3  s E  8 E : ; 3
E  H 8 - s * !  5 E  g  E  E €

; as gsEifriFE r$E

o
Fz
IU

=
o-

l
O

(!

z a
(5

)<

(d
p

o 6z F
f

(q

(s
(L

I
I

( E l

. o l

I

i3;€ r F t 6 E ;ei* r; t E gE f Eff f E:  E g g#s$,f i :Er;9€ *g ;Hi r- ee;s
* sEffE#ff gar; Ifi ;te?f lfEegE
c : - : ; i$ggse:€EHEf i  n i ; : I rn*  I

s ;g;;ft g::a#iia€el*iE*i*fi,
i  E  s  3 e  s = E  E  8 l i

s ;ecse*St€r€i€gie*i;t*e;rEfl
I

q

:9
.e-

oo

o

. e z
-

I
. l

E
tu
F

l
o
ut
o

I
a J
< l I !
o . f
4  A z

;  o  " tg;  -ef i  l3
P ' E i  x =
6  1 g  9 H
S Ht r  F- r-  - <  n i <

H eH Ht
l ;  i i  *Eq EE ='=
" 'hx  * .6
a e i l H 3
3HFHE
H : { H E
f i H i 6 :j  q =  3 ?
4  1 2  E >
d :6 l !  rE
d E;-r  qr  lU

: R.= Fg
6  0 =  v t t

=  Q E  1 ;
I  ?"d +i
= = f r  :5

= u J

8 rfii

" - 6o
J
lrJ
o
o
oar
=
J
uJ
z
ul

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I



.o
G
c
o

(r; (g (/ '  c
O  - -  O  n )

. j g - X o
" o r : P E
( g . Y ( D

c , ^ ) i . o ) 9
o  x ;  o  t r6 !  E - <
L  X r L  ( D

P f i S
* ?  s ? . :- = - - . x  ;
F  9 F g E
€ E 9 h E E
_ E 3 5 € S
I ! J : O O Z ( '

E -
E ^

o c
E ( )
(0
o- (d
( d - c

b 6
q o o
h  c . 9

9 o 6

{  o J

.o
q)

c(5
o'-
(g

c
o
E
o
o

z
UJ

=
L

l
O

(g

z a
d

X x

op

5
o

(!'d

(g
(L

t
o X

c
:9
o-'-

(D
O

k o o o 6 ( / , c

E F * 5 ' E ;
6  o i  ( s  p  A 6

E $ ; E H H H
1 i € ' E  S  e
$€ s ;e€  e
BE#:5f iE
EIE* is  E i
!F*:$E;=
:eE;Elgs
6 t r ' o - E 6 o o )
5 E - r ; , 9 f . ] = h

x !  ( / )  o ' "

' (d l :  E o.O
b  H  b  q . q
o : F  i  >
o ( / ) x i ; xr ] . s  5 . e  4
< E P - , i
v < = x
r !  6  * o

,  o S  F  
-  

q
O - o g . . r =

a:e€,q*
F P  - 9 ; "  F
d  X  d , " - - ' ;

x ; ; ^ v ( 6

e  5 e  "  =  8
" >,.:: F H ;

f l f i e E e E
i _ u 8 _ b E  P

1 3  H  R  E :

;l
:l;l

$lf|

c t ( l ) ( s c o ( D d

e  ̂  B9 'eeEj =  u E  E L( '  C ' E  s r :  : ( 5' E F E s d - -

6  " ' n  g : 6  ^ r
!  i : J = o Y

- o  x o :

. 3 3 f  5 s * :  E

6 ' 6 n Y 6 ' 6 E( '  6  O -  a  o  o

i E E q * e a
E E  F  b *  Q a
E ' €  E  E  H : .
g - o 8 9 g E
-  ;  < - g )
o . F . E  *  o . b  i
"  6  E  -  b . o , q
^  O O  ( !  ; i  > v
Y  E  o :  >  - . L

H s 9 Q F E e
fi 7 ii ri ii,i Xl

(d

f

. e z
o

c)

ro

(\t
ro ol

ro

o

t -

NI
ol
ol
Nl
ol
El
g)l
nl
6l'61
ol
ol

:l(.)l
<l

, J<t
=
u.l
F

3(5
ut
o

o
r J< o
o . f
t  f t=
t t t  I  E =

i  P X  : 3
I  g i  H =
E fif, ;5
H EH g;
s Ai ilf;q Eg b '=
u h"' ;a
6 s t H 3g H; Hf;
*  g ;  i 6
o  f , -  u a )

^ Ez- .=>q 3 e 6 6
:  q 5  S =
E HF f;f;

HEssfi
F  6 d  S q' -  = e  * l

= =n afg  F T
[ 6

C)
J
UJ
o

o
E,

=

uJ
z
ut

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I



@

o
(!

c
o
E

^
.E

o
E
(g

.o
($

o
Eo

6

€ . 3 H E d g € 3
c*e : : ; tag
tEf inB€; i ;
Ei;;*;  '  tE r
. 9 . ^ E E o 6 5 P o o

: € E $ E :  l $ : *
; $ € e g R [ ; i E

o
Fz
L!

=
o-

l

o

z a
(d

X

(g
p

f

.g

(s
o-

(d

o
F

X

c
:9
.g
o
o
o

E R g l 8 3 t r 9 € g

P p p E l E i ' P E E

-'93: €si$g
; EE: Et; Es E
i: gf '$f {it
R t - g b c ? _ E t B

a o  - l g o - : i o

;$€-;rg$;i;n

- q )
o c c
8 . 9 : 9

o  9 ' >
x b 6. = c :
o  

- f f J

g @ E'- 
^< A

. d \ J "

a - 9
( D O . )
a q =

; F 3
F O  E
a a Y
c " ( J

e .iY ;i
i o c x
< q L
r r r  a )  ; i

\o
()
G

o

o

o
o
ao(0
t,

" x E . F - € P E i 3 3 5 . F.  o ; q 6 P 6 . 9 8  6

E E E  E € € ; 3 E  e * E €
5 3  B ! . s E S F E E E l  e
E F , E : ' * s h i 1 " " H E
H e g ; 4 e . E e I e = s H
E e : = n ? $ F e 3 - t s . " 3

cEiEE*f;EspfiB5
P t R = o : - i ! o , s X g E
a*I E I" ts;: ;  F -:  g
e ' 9 7 4 9 . 3  a  E , E  o ;
- . g E ( o . ^ i 9 * 9 " 9 qy d b ; 6 5 ; , 9 i  i : : 9 - -

5 : t E E E g ; = s E i E
n i P E s + h E E t E t . T F

g
l

.ez
o

ll o
ari
ro

F-l
ol
olorl
olol
9l
nl
EI
ol'61

BIEl
CDI

<l

. J

=
uJ
F

o
IIJ
o
o

: J

5 . S
t L  o - z

,), o HP
u {  o - <  < <

$ E! i l?
E fii fi:
H EH HE
' i ia tf;q EE E=
x h"' H.6
z o ? l l. o  q *  ; i
9 ; i  T t r
s  o U )  x ( ,- .
f i  9 i l  ^ '6
( ,  F -  

q ( J

f  H i  6 :
I  8 =  3 ?
E Hf f;E
o -  O :  = t n^  o - <  o z
H  o ' 9  o Q

=  Q ?  1 ;
F 9 i l  #s
E  < =  3 5
=  = f i : 2
;  r r  Y u lg ,frrr 5

o
uJ-
o
o
o.r
E
-t
l!
z
UJ



, 5
=
ul
F

o
ul
o

9
I J
< q l
o . f
\ t z

o  "  
H P

;  * f f  53
*  Ei  " '=F f lS  9qF  o e  f f ag Hi BE
I  = X  s e
H ii t'fiq  i E  s =
x hs ;.a
6 s t H 3
3 Hi Hf;
f t  9;  ^ '6
( / )  F ?  u O

F Hf;  6I
:  o :  q c )
:  q s  s =
5 Hf f;,a
i ? > 6 e
X  o ' 9  o Q
=  ? H  5 ;
f  ; i ; l  < t r
, ? f t 8 ?._ 27, i,

= u l

F '=F
E -o . 6

()
J
ul
o
o
o
t

=
J
ut
zut

1 8 €  e E - q  o

P P - o X  2 b  E  <  b - .
E F e e , E  8 F  F  3 ,  = ;
- * i C s #  s E  E  H = S  u E

;i€c; s!:"+ B;rrFg
;$Es;iF$6gA*EsgE:
a 'E i i *e r : :  s  g ! :  sE

9 9 6  ( U ;  c  g

\o i: ,:rlg .Yl c c
"  r d <  u - - E  -
= i 3 : ? , E  F .
^ O ,  = ' u i

; e g ! ^ : E R
e H  E  e ; !  F '
3 6 l 3 e E l
N E : ^ 6 . q , p
# : P E ; F 6
g 6 3 u x € -o E  3 8 i f  '
e ia€ t r  . .5 . :
E ; : g  H €  €  p' E  s  $E  F  5  63
:  q E  4  F  o 0 9
q ' R . 9 3 d 9 o J

e* ie€ iEF

l o i t > ' R  > ' 9 9 9
l ; c @ :  e ' a v

i.F e* ec*P
E g:fJ PE e E
- d r s :  _ 6 E d
o  o ; ( / l 6 t r 1 Jo g ! i  g F 6 "
. i  . X  @ l u  @. = . o . Y  o ; i -  ( / ) . ( s

: E g E E F : 5
3 9 : E  *  3 ' E ,
o ; i E  - -  o l ? -

6 . . . i  3  e  9 F
s E E ; , € 3 p
s  5  i  3 i . ^ 3  = 5
E  5  4 ; " . q  c  9  R

; = , ^ 9 a ) h d
;  E ; 6 q . E  3 :  e
6  E  h  H  6 ' , k =  b  s

O)



st

_-
(d

c
q)

E

.o
6

o.E
(6

q)

E

o

'-
o
c
(d

.o
(d

c
q)

E
o

o

( o : c ( o ( s ; o
o ! a o o o * r ,

O ( | ) ^

i s  s 1 3 E
H F 5 " , a i Eg s s ; 3 g s

9 o 6 6 i
: 9 E - E ( / r d 6

E E 3 9 e e "
PsE 'E€Ee ,F
. s e  F  E 8 € #  i
,Hegf ieg#t

Fz
trl
=
=
TL

l

(d
o . 9
z 6(s

(gp
o 6z E

l

(g

($
TL

(o
o
F

X X X

c
_o
,g

q)
o

o
o

.9
=

: . i o r t - 9 i =

H E E ;  l-  
C - Y  A

* . E "  s  E
E F € E E
. v ?  =  Q =  o

E ; : { i F
, F f i l s s "
i s R . * E  P
9- i i  F  R.o Fd E E g F F
o b , ^  o
. I  i i i ,Ee  e
-  i  . . -  . .  ^

= ! - -  a E

H F3'*i9

o ;  o  o  o
E ; - E O

I d c ! 3o r y <  P  6
.E.o fi f;'o
F 3 e 3 5
P F  c ^
c  \ J  X  ^ -' i a H g > '

o o  - .  60
O O * t r n r

H  E e I :
;  o o  d l  ( E
-  v  o ) v  =
^ o  c . 9  h - X '
" f 9 6 i i
P a L  9 ]  T ,

o  v  ( l )  o  o . i

> tr'< #.;z
, ^  F  = t r F

i . E *  i 4 *

o

o

o
o
l

. ( s . ( l ) ; i . O ( / ) O t O

l 5 : ,E i i t l,g q: e g,c::
d X  6 . F . o . - ' E
+ ; ,  =  E \ n 9  9 . 3
: E € d E € ; H : 3
;Cgefi*itr*
5Ee*F :g ; *
p € s S r * t * E
J E s . i , x = s " e ?
E b : g s 6 F ' * : ;g  o  c  E  >  * x l u  o

EE"s#=sgfrnE
" *P;** ; iE9"E

(d

5

.ez
o

q
(o (\l

(o

q
q
(9

q
(0

N I

8l
Nl
ol
ol
p l
_ol
(Dl

:glol
(l)l
rol
5l
<l

. J

=
ut
F

:l
a
ul
o

9
r J
< d l
o ' f
tL  tz .

,), o Hg
5 ef i  1s
d ' s - f  ^ u =
; -  - q  - =

6  < g  o H
r  HE f i r
H gH HE
[i AE ilf;q E E T =
x h" '  ;6
6 8 t H 3g i l= Ftr
i  o p  M c
f f  9i l  ^ '5
( ,  F ?  H O

F  H F  6 :
I  q =  3 ?
#  d =  f f a
f  5 g  E H
o o . f ,  R i
-  . 1 =  v \ J

= i?  J f l
- E  6 d  S q

= = 2 3 t
s  t r -  9 ;
6  g *
E 6

Jut
o
o()
G

=
Jur
z
ut



v

'-
(s
c
(D

E

6 (d ( ,  >\(g c- . :  ( l )  r t  (6

f  E  3 E E  s e
, q b a r E 6 ; g
R = ."r v!
.N b = a' '  R:

: s E X E E i
s !  t * ' e  F
6  8 i ;  s  + *
S . s # E E  $ E
o o 6 6 9 E !

: f E E g E E
6  5  R t s b  o  o r

.(d

o
6 @
r o( 6 0

ol
o . ,

o o
F >

.S q)
o

. o ( !

s o
o F
< D 6

c c ,
x ( s' - a

:o 9?

: E
Y O

! o E E
9 ? p t :
i p  I
^ - 6 6 .

- o - d )

o ! . o
' 9 q , Q
o @ d

< E d

z
uJ
=
o-

l

$

z a
C,

X

(dp

.6

(d
A-

(d

X ><

c
'n

.g

q)
o

utl

-'l
ol

5l
uJl

3l
OI
F I
zl
url
Elmt
i+l=l
: ' t t4 l

Ftfll
Elzl

o
TD
o
o-
o

o
G

o
o
(!

i i l
- * l
o l

o l

t l

l @  o
l 9 E
E q
6',.+
>'.E
a d -( s -

= _- o
( B -
> o( D T t

o'!s l

_ o ' -
9 a )
U E

6 2
y ttt

; 6 H
c c l .Y' g  

= ;

< 3 8

l>. (4 o co a a a @ a
l c . 9  E ' 9  o  - q  I  q t J

F * s ; $ E * E , 3
F t  $  F i  e € e Fp  > , ^ 5 "  6 . 9  F *

E,E Fg *C Et;
f l ;g:f i*€ gt
g e r i P E ' F i E
: . o  : . o  d )

+ E P E S f E E '
6 . Q 6 . q ) o ! : : 9 6
E { . - r 2 ( ) . = . Y l i : E , c

$ : 8 e H " * a F i

seIet;e;gg

o
o

z
U'c)

o

d2 ..i (/) (D >..(!

E ' b ;  g  S
^ E  k l 9  ̂ q 3'{, Hi E E a')* ; 9 3 9 3

. E : 3 a e E' F F - E l
> . E  q  E  5 '
*  = d 9  3 t
E  e  E  i  e Sq €  g 3  =  e
6 F 6 " = F

. : J o  . = ;

e F i f i s E-  
=  v  J - -

3  E  P 3 : b s
x =  . 9  I

E e i s i €
X  R ;  F . ?  I

(g

l .

.ez
o

N
F

t-

6l

F.

GI
l-

5
E
|rl
F

(,
ul
o

I
r J
< @
o . f
t L  t z

E S- TE
$ Ei d=
E fif, fi5q  H =  F 6
H  = R  6 K
H AE ilf;
q ?"i l  E=
s hs ;.6
6 8 t H 3
3 H; Hf;
f f  9 ;  ^ 6
q t  F ?  H ( )

F Hfi  6:
5  q =  3 ?
$ Hn f;F
* ? > 3 2
H  o ' 9  o Q

=  ? ?  1 ;
F  6 d  S q

= = 2 t i
#  t r -  o ;
f i  z r .

H  i *o . 6
o
J
UI
o
o
o
c
=
J
l,lj

z
4l



.9
(E
Ec)
Eo
o

I t s - € P q s s
| :p€Er gs
E p E ' E E E #
( $ "  ! ? Y - 0 )

. E €  o  - i g
= ' F  E E g :E ;  * d  6  dH 5  g E i l 3 E
g . ;  

"  
g  s E g $

{ 6 E 9 b 9 9 . 3
. " p : g € g E E
: , i  5  E #  E € 5

o
Fz
uJ

J
o_
f

(g

Z A
(d

(t
p

z E
J

.(!

(d
IL

X

l
(d

. o l
O I
F I
ttt I

o l
{ l
o t .

o l '
o l
tt, I
G  I ,
5  t ,
t ,  L
o  I '
o  l r
t  t . :
t  I . :
l !  t t-- t't
D  I ;
i l i
t ,  l -
c  l u

; ' F # € E € 2 ] E F € E *Y 6 6  o q O . A E q - . o i
X E o b c. ,  " 'o * i  6 5 o,  e
F"0  E  b -e  6  " "o  

" .9  BE = e . F € e g E € E e : s "
a  ̂  P  -  E X . E  " , E  X  3  o . E
9 * .  b  I  d "  E n  R , * 6  E  I
A _ : 9 E : " . q r V o V _ E - 6 i iy i '+ :  u*# ;pr ;E+ F
! ; 9 ; ; 3 ! e  H - g i , * , 3
35 '=sE; :€s*EIE€
: 3  t : E P s ? : ; E 5 g H P
-  ( )  d  = - ! 1  . i 5  o  F . X  3 v
: l! . b = t - X' H >' 12 o .Q

*s*€*gf igE_€s3*  I
=  * H n , E g E € . F  ; =
i H E E P H s t t ; $ c d S\  F : a E . n  - . " = =  ( s  o  ( U . =

: x s : * o ! - - H e g E i E

E
:s
o'-

a)o

I

1

(D g)

o 4
19 s)
irr (D

o t :
o c
," .9 :9
i i o o

o , ^ :
o  6 X
( o - . L
o : g c )

- J d

g o

i i : ( / )

R = : :

; <  3
5 z i F *

(g

f

.ez
o

, J

=
lu
F

=
o
uJ
o

9
< ! t
o . f

l i  t6

$Efi=
E [ 8 f i 5
HgHHE
Ei AE, ' f ;q  ? E  E =
x hx ,.a
6 8 t H 3
3 H A H f ;
f f  9;  ^ '6
( / )  ; ?  u O

f i  Hi  6:
r q = 3 ?
#  d=  f t a
F  3 q  9 H
s  3 6  8 5
=  ? ?  1 ;

! 3 H $ i
*  t r -  9 ;
E g =r 5

o
J
a!
o
o
o
tr
E
J
LI

z
uJ

I
I
I
I
I

I
I

c\l!tr



$

(d

Q)

E

t o  o . ;

C  L ' F

. o P t {

. 6  * 6
( l ) o x

( u . Y  c
g? '5 

::
Y q ) 9 ?
c -
- . o o )

q .N r-Y

d 9 o

- . ( s o
<r- -c ..'

t o  o  -
t E p  -
l ( g - o ;
> n -

3  s 9
3 s E
_  a E

8 8 . 5

. } :  EE6
x ( - o e
=  a  = -
d e S g
- g - . 9
rrr d5 a

o ;
- . f

c a t
o c

q)
o - (u
(g -c

i o
o r ( / ,
I ,
9 o o
h i  c . q
q o ;
_ 

-fr.Y

<  6 =

t : o

l E  u to c
c v
o
o ( d
as -c
c o
a a

9 o o
h  c . q

q o E

<  ( B =

z
Ul

=
(L

l

(u

z a(s
X X X

(d
p

z E
f

.q
(!

II

(g

><

)9
o-

c)
o

l o

l l !

l o

I O
I
t ( E
l -
o

o
o

o
II

. . o
f r r

at,
o

. o o'a, '6
b E
i A

l c  u )  (B
l.O O 0)
l ' a E a
l ;  o  c )
I (D  F  : ]

l . E  6 X : 9
lf- c.r tr i
t E ; 3  3 .
l o  ( I )  c  l
I  c  o . ^

. r s 9 F p

P 9 : R
x u ; 1  v

6 : d  6 I
L o ( s 0
o  ! E -  O
9 *  F  o

* . 8  o  6

. g  i . P  ( s
E  d 6 o

o - v o  Q
- S F 6

/)l

DI

(5
o
(5
o

o
o
U'

o

E
o (

o o  Io ro  I
H o  I

x >  |
6 t

t4()  |
F 6  |
x ( l )  i
o> ,  I
Q o  I

I
o l

( '  c i 9  |

5  o r d  Io 6 o  l '
*  o o  l '
: 6 i l  l i
= Co f  l .

: € 6  I
.r l .!t l l
) 7 ; . 6  l r
5 ; i ( )  l .

o

c
I
t)

L
t)

)

))

!
(

o ( I ) s d )
N =  U )
6 E q 9
: i H t r
o o

6  6 ' a

6 F 8 e
-  @ * -  d i( s  6 , Y  i
! ;  *  * . b
E  o €  ^ ;

:  f . . l J  6 :
i  H , E O E

5  s d  S  o
d 

.F 
C)

t u r -  a D
> a  o o
i ;  c  - :. ' G  Q  ( g . Y

c  -d -o  o )
0  Y _ i 9 =  ( ,
u ; i ( D . Y o

z.o
6
=
=
t
ul
F

o
N

J
at

I G

l o

(o
.L
o

o|r
o)

a!
I

o

o

C

( s : . Y  C )  ( s 1 9

E E HE AE
F  0 - r  b  _
H  3 ' l E : b
E € X T ; Hq o  f # . S  6
.- .(d u) - o
t i  E  9 ' !u
f  c <  = l eg . O O I P  t r
d  E , ' : ' ;
o  *  , ^ :  - . !( D : a ! : = =
a  a  Y  y : 9  =q o  b  [ i .9  x l
e : R b 5 E

5 :  * * d l

i  :  o E (/ ]  6l
) a  o  - -  _ _ 1

: :9 = tr u ol
= . :  x E  - t
- F , < O = ; i l
-  A i ( J  ( o  c  X l
= ;  C  E  = l
D 9  o  9 X ; Y l

(o
f

.az
;t

q
F

€
d

(r,

. J

=
ul
F

D
o
UJ
o

9
r J
< t 0
o . f'i ft=
4  6 s  X E
$ EI E=
E [a fi5
H gH gE
Ei AE df;
q iE r '=
x  h s ; - a
6 I t H 3
3 Hi Hf;
tr 9; ^'6( r ,  ; -  s ( J

F Hf;  6:
:  o :  q o
I  q s  s =
#  d =  f f a
F  3 I  9 8
-  a . =  9 <
6  0 x  " Y
=  Q ?  i ;
i  ! E  E 5
i  E =  . g
t  ' . - -  O ;
i i  zr .
X  U J F

" ; =o
lll
o
o()
t

=
J
ul
z
UI



vrir

--
(I'
co
Eo

c s l o c t o c
. : ;  c  r  = v
H F E 6 : P

- E  = - n  t u  - : 3

- -  Ets^E E H
|i 6',.E H E.!
.  E E ; E
€  ^ e : :  €
R E  H : €  E
6  5 ;  E  R  s ' S

t H c s E € 6
R  o :  o . a D  t ?
=  - a : - o  c D *-  o o ( d o ( g

- J  ( n  o  o  o l : ;

Fz
TU

=
o-

l

(g

o - 9z a
(g

oz

(u

(g
(L

J
(E
o
F x

T-T

'o
a-' i

o
o

(d

o
!

o

6

o

q ( g

S o

o o

o o
r- lr
d o )

o ( g
f !

RI

EI
o
G
o

o
J

l € H q 3 : 9 1 3 3
lHfi e q€ El,E *
l eg i= [ . s f€
l ' e i  d  P  o  F  5  E
l f  c  X i  F E  l s

€;# ;F*=f i r '' l E # ; 3 H 3
: 5E ;eE ;EH
; :  S t : a g E *
; :  E E  H € E  3 E
9 $ i E c t : E 3
O -^ - (, u}2 ol A o)o  t r  8 s ^ s  3  E I O Y
8 : E  E ' 5 *  B l *  E
t U 5 l . t f i ; i J ; i c )

l 1 !
t d t
(.,
(!

ll-

o
I

o
o
o
o
o
()
(E

.E
o
C)

d

l o  @  o  c )
1 6 s c E
l o  a  q

l s  e E  H o i
t , r  + i  t  6 E
l ( , )  d  c . s 9
t o  o  -  @

I Q  - i E  F
;  - g € ;
d , . b U F E
€  E  > . q  k

3 P i E 3
; l ! ( s , ^

8 s 5 : €
. !  o ; ( s

.F 3 6 e'-;.-  b E :
( , O o E X

o . =  6 =q  t  t r o :
# i 6 o *
P S g E h

l I
(!
3

fs z

(9 c!
(') o

at

. J

E
l!
F

=(,
ut
o

I
: J
< oo .:)
l +  4 z
;  o  H P
i  P f i  l s
O  . E :  H <
-  - q  s =

F f is  9q
F  O E  H i

H EH et
[i AE ilEq  i E  E =
" '  hs ;a

EfiI E;
f i  e ;  E6
f ;  f i i ; :
1  q =  3 ?
#  d =  f f i
s  5 q  9 H
;  o . =  P =

2  E E  J ;
F 9F  f ;g

= =; qfi
E  f i F

" 
=
o
J
ulo
o
C)
c

=
J
ul
z
uJ



O ( g

€ €

. o E. o q )
c .o , ( s
- c  Eg s

J N

F  c E

9 ?  o g

< ( d o '

o o o t : ( D o o ( d s )q r @ o r y c 9 6 " , g

FE:F; .F  B 3F 8_ R 6 - E 6 E ] ; E

€; :$8f i "  q f i
f r *  1E9: ;H g
= = E - : . h > " :

$ ; : . * i ! ; ; F
I  H C 6 n * h E a !

s :p#;€En;s.
*  o . ' " F q R ' i i b 3 6i # P ' E 9 l e 5 e

EE;fiis3a;

tr)
v)

=
ut
F

:
o
ut
o

I
< d l
o ' l
tL o- z.

i  o  H g

$ E! ig
F fii fi5gH6FF
X  z o  : <

s a{ ilf;q  ? E  f  =
"' hx ;.6
6 I t H 3
9 ;=  Ft r
;  o !r,  xu,
f  e ;  H 6
( , )  r v -1  uO

F  H i  6 :
r e= 3?
f Hf f;E
: R.= F2
t  8 6  : u
P * , i  iH
i  = s  F P
= = f r : 2
; 

q- !l uJq f rE
t - : t

[ 6
()
J
UJ
o
()
t

E

uJ
z
UJ


